
 м 

±h[¦a9 усΣ L{{¦9 н                                                                               !ǳƎǳǎǘ нлно 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ   
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ ς ǇŀƎŜ н                  

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ς ǇŀƎŜ о     

²ŜōǎƛǘŜ ¦ǇŘŀǘŜς ǇŀƎŜ п 

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ р-с  

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ т-мл  

{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ CƻǊƳς ǇŀƎŜ мм    

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ς ǇŀƎŜǎ мн-оп 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜ- ǇŀƎŜ ор      

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜ ос 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎκwƻŀŘ ǘƻ млл- ǇŀƎŜ от 

¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ tƘƻǘƻǎς ǇŀƎŜ оф    

pæÎĦċĩ ėñ ­úĩâėĐ
vįĦĲđò }ėòæį÷æĦ ñėĦ

ȁȁ ³æÎĦĩ 

}÷æ J G-7 
-÷ĦėđúÜċæ 
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L[[LbhL{ !{{h/L!¢Lhb Chw Iha9 ϧ /haa¦bL¢¸ 95¦/!¢Lhb 
hCCL/9w /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴ- мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ онл /ŀƭƘƻǳƴ {ǘΣ aƻǊǊƛǎ слпрл    умр-нру-мрнт      ƪŀǘƘȅƛŀƘŎŜǇǊƻǳŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

  

aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ- нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ п ²ƛƭƭƛƳŀƴǝŎΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊ снрсо    нмт-рро-рнрс   ǊǎǉƳƻƳнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǘƘȅ 9ŀǘƘƛƴƎǘƻƴ- {ŜŎǊŜǘŀǊȅ оммлп bΦ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ нсΣ !Ǿƻƴ смпмр   олф-ооу-рпфт    ŎŀǘƘȅŜŀǘƘƛƴƎǘƻƴƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мплу 9ŀǎǘ ннрл bƻǊǘƘ wŘΣ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ смууп   нмт-пфо-пппм        ƳŎƘƛǘǿƻƻϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 

 
 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

.ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊς /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  усун /w мслл 9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻ снурф  сму-олу-ллпн     ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
    

9ƭŜŀƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅτCŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ  tΦhΦ .ƻȄ мурΣ мнн ²Φ aŀƛƴΣ !ƭƘŀƳōǊŀ снллм   сму-пмл-рфрм    

ŜƭŜƎǊŜƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   ону { aŀƛƴ {ǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту    сму-фтт-ммтр      ƧŀƴŜƭƪŀǎǎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

  

9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭς tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ  tΦhΦ .h· рннΣ tƛŜǊǊƻƴ сннто   сму-уол-фсмл   ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

           

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎτ/ŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎκ{ŀƭŜǎ  мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘΦ 9ƭƳƻ снпру   сму-тлп-флсн  

ŘŀŘŀǾƛǎутррϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

.ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ м фррм ²Φ wŀŘŜǊǎ wƻŀŘΣ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ смлсн   умр-рпм-фпфн   ōŀǘƘƻƳŀǎрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

wƛǘŀ hǾŜǊŀŎƪŜǊ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ н  рфоо ²Ŝǎǘ тнл bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ YŀƴƪŀƪŜŜ слфлм  ттф-улм-нстр     ǊƛǘŀƻǾŜǊƘŎŜŘƛǎǘǊƛŎǘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ о  нрмт .ǳǊƎŜƴŜǊ 5ǊΣ 5ŜŎŀǘǳǊ снрнм   нмт-рнл-нсуо    ƪŀǊŜƴŎŀƘƛƭƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

  

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ п   нлм 9ŀǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ !Ǉǘ нлуΣ bŜǿǘƻƴ снппу  сму-ррп-мтфл ŘǎǊƛŎƘŀǊŘǎллмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǊƻƭ IŀǊƳǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ р   сстф DǊƛƎƎǎ wƻŀŘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту   сму-уол-ноос    ŎƘŀǊƳǎǿŀȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ,ÉÁÉÓÏÎ 
 

/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  олп 9 tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ǊǘƘǳǊ смфмм     нмт-рпо- отрр    ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ  



 о 

b9²{ Cwha ¸h¦w {¢!¢9 hCCL/9w{ 
 

đòæċÎ GúÜĉĩ-  J G-7 pĦæĩúâæđį 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ I/9 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

ά! ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ƛǘǎ ƻƭŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΦ ς hƭƛǾŜǊ ²ŜƴŘŜƭƭ 
IƻƭƳŜǎ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ǿŀǎ ƅȅƛƴƎ ǘƻ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !/²² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜΗ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƻƴŎŜ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ ŀƴ ǳƴŦƻǊƎŜǧŀōƭŜ ƻƴŜΗ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 

ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǎ L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǾƻǝƴƎ ŘŜƭŜπ
ƎŀǘŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴȅ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳƴΗ ²Ŝ 
ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ L ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ άŜƳŀƛƭ Ǉŀƭǎέ ŀǎ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǘŀǎǘŜ ƻŦ aŀƭŀȅΣ /ƘƛƴŜǎŜΣ 
ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀπ
ƭŀȅǎƛŀƴ tŀƭŀŎŜΦ bƻǘ ƻƴŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜΦ L ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !/²² ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƛǘ Ǉƭŀȅǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ǘƻ Ƴȅ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŘƛŘ L 

ŘǊŜŀƳ ƛǘ ƻǊ ŘƛŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴΗ ²Ŝƭƭ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ L ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƛǘΗ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ άƧŜǘ ƭŀƎέ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀƭƳƻǎǘ ǇƻǿŜǊƭŜǎǎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ 
ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƪƛƴƎ ǝƳŜǎΗ ό{ŀǊŀ YŜƴƴȅ ƛƴ ǇƘƻǘƻ ǘƻ ƭŜƊ ŀƴŘ LǊŜƴŜ /ƘƛƴƧŜ ƛƴ ǇƘƻǘƻ 
ǘƻ ǊƛƎƘǘΦύ 

 

.ŀŎƪ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 WǳƴŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΗ ¢ƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнп ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ƳŜ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ ǘƘƛǎΣ άŘƻƴΩǘ Ƴƛǎǎ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛƪŜ ƴƻƴŜ ƻǘƘŜǊΗέ 9ȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜǎ ŀǊŜ 
ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 
мллǘƘ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΗ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ 
ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 

 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ 
ŦŀǾƻǊƛǘŜ άtŜŀǊƭ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέΥ 

 

ά̧ ƻǳǊ ǎƳƛƭŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻΣ 

¸ƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘΣ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦέ 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ 

упт-фнн-нтру όŎŜƭƭύ 

ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:angelahickshce@gmail.com
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Note from the IAHCE Webmaster, Angela Hicks:  

 

I would like to thank Clarence and Sharon Middleton for their 

continued support and counsel as I learn every phase of the web-

site. I am approaching my first year anniversary and every time I work on 

the website, I learn something new! Thank you for your patience!  

 

As I become more comfortable with the website I notice little things that 

need attention, your attention, County Officers! The website is only as good 

as the information given to update it. Please take a look at the òRelated 

Sitesó page. This is where IAHCE Counties can list their officers, contact infor-

mation, link to your county website, etc. It is your responsibility to provide 

the Webmaster with current information. Please send your updates by email 

to:  

Angela Hicks, Webmaster 

angelahickshce@gmail.com 

 

It would be helpful to write in the subject line of your email, òcounty website 

updatesó. Please identify County Name, District number, contact personõs 

name and phone number in the email.  

 

If you would like your county information on the website, a template will be 

available at the August Workshops. The template will help you know what in-

formation to include on your county page.  

 

Thank you so much,  

,æ ĉúđâ įė æŏæĦŖėđæ æŏæđ į÷æ ėđæĩ į÷Îį ÎĦæ ĐæÎđ įė ŖėĲɊ ³ėĲ
âėđɹį ĉđėŐ Ő÷Îį úĩ ÷Îģģæđúđò úđ į÷æĦæ ċúŏæĩɊ ĩĉ Bėâ įė
÷æċģ Îđâ ģĦÎŖ ñėĦ į÷æĐɏ 

-¬úĦòúđúÎ YæŐúĩ 

 

J ŐÎđį Î ĐÎđ Ő÷ė ċėėĉĩ Îį Đæ į÷æ ŐÎŖ J ċėėĉ Îį Ü÷ėÜėċÎįæɊ 

mailto:angelahickshce@gmail.com
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ǹĩį ¬J-7 ps7vJ37_}-XÎį÷Ŗ pæįæĦĩėđ 

 
Ǻđâ ¬J-7 ps7vJ37_}ɮ̂ ÎĦŖ Uė÷đĩėđ 
 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƛƭŘ ǎǇǊƛƴƎ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘΗ {ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ мǎǘ Lƭƭƛƴƻƛǎ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƅƻƻŘǎΣ ŬǊŜǎΣ 
ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ƘŀƛƭǎǘƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿƛƴŘǎǘƻǊƳΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ƭŀǎǘ !ǳƎǳǎǘΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ 
ǘƘƛǎ LΩƳ ǎǝƭƭ ƛƴ Ƴȅ Ŏƻƻƭ ƘƻǳǎŜ όŀƊŜǊ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻǿŜǊύ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ L ǘŀƪŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ .ȅ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ 
ŀƭƭ ōŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƭƭΦ Cŀƭƭ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ I/9 Ŏƻǳƴǘȅ ƎŜŀǊŜŘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŜǾŜƴǘΣ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΣ ƻǊ Ŧǳƴ ƻǳǝƴƎ ŀǊŜ ȅƻǳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳπ
ƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΚ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L!I/9 мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊŎƘ мн-мпΣ нлнпΣ ƛƴ 
9ŶƴƎƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛƴ aŀǊŎƘΗ 

hǳǊ L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ оΣ п ŀƴŘ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǾƛƴƎ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊκbƻǾŜƳōŜǊΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ м ŀƴŘ н ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ Cw99 ŀƴŘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ 
ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΗ ¢ƘŜǎŜ Ƴƛƴƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿ ƻǊ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ L!I/9Φ L ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƛƴ 
WǳƴŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŎŀƳŜ ŀǿŀȅ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƊŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƪŜǎ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘΗ ¸ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƛƴƛ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ōǳǎȅ ŦŀƭƭΗ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мΣ 
нлноΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƴƻƳƛƴŀǘŜǎ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ I/9 ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ 
ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ мллǘƘ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǘ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ /ƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ L!I/9ΦƻǊƎΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŦŀƭƭΗ  
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IƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΦ L ŀƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƛƴ ŀ ƘǳǊǊȅΦ [ƛŦŜ ƛǎ ǎƘƻǊǘΣ ǝƳŜ ƛǎ ŦŀǎǘΣ ƴƻ ǊŜπ
ǇƭŀȅΦ bƻ ǊŜǿƛƴŘΦ {ƻ ŜƴƧƻȅ ŜǾŜǊȅ ƳƛƴǳǘŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ L ƭƛǾŜ ǊƛƎƘǘ 
ƴƻǿ ŀǎ L ǊŜŀƭƛȊŜ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘΩǎ ǝƳŜ ƛǎ ƛƴ DƻŘΩǎ ƘŀƴŘǎΦ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǎƪ ŀƎŀƛƴ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƘƛŘŘŜƴ ƎŜƳǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ōŀǎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾŜǎ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ L!I/9Φ /ƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎŜƴŘ ƳŜ Ƴƛƴƛ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƭŜǎǎƻƴ ƛŘŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎΦ 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΗ 

 

}ĦĲĩį Îđâ ėÛæŖ Îđâ ĩįÎŖ į÷Îį ŐÎŖɊ 
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 с 

v7-s7} s³--Îį÷Ŗ 7Îį÷úđòįėđ 

Iƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ WǳƴŜ                               
ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ tƛƴŜǎ .ϧ. ƛƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ                                        
ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀǎΦ 

Lƴ нлно L ōŜŎŀƳŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ǘƻ ǘǿƻ ƭƛǧƭŜ ƎƛǊƭǎΦ aƛǎǎ 9ǾŜƭȅƴ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ                                      
ŀƴŘ aƛǎǎ 5ŀǇƘƴŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΦ L ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ƎǊŜŀǘ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘ ƛƴ                                            
WŀƴǳŀǊȅΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ŀ ōƛƎ ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ƳŜ ȅƻǳǊ ǳǇŘŀǘŜŘ Ŏƻǳƴǘȅ                                 
ƻŶŎŜǊ ƭƛǎǘΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пϧр ƻƴ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлно ŀǘ aǘ ±ŜǊƴƻƴ όƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴύΣ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлно ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мϧн ƻƴ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлно ŀǘ aǘ /ŀǊǊƻƭƭ όƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴύΦ 
¸ƻǳ Ƴŀȅ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

L!I/9 мллǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ aŀǊŎƘ мп-мс ŀǘ 9ŶƴƎƘŀƳΦ /ƻ-ŎƘŀƛǊǎ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ IŀǊƳǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ L!I/9Φ 

¢ǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ όǿƘƻ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ōŜŦƻǊŜύ 
ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊƳŀƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ  ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ  

 

}s7 v¡s7s-^æċúĩĩÎ -÷úįŐėėâ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ ƛǎ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ {ǘǊǳƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ L!I/9 фф ¸ŜŀǊǎέΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлноΗ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǇŜŀǊƭǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ 
ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΦ 5ƻƴΩǘ ǎǘƻǇ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΗ   
 
Lƴ WǳƴŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜǘΣ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ 
Ŧǳƭƭ ǎǇŜŜŘ ŀƘŜŀŘΗ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƻǳǊ ǘƘŜƳŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΗ ²ƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ǇŀǎǎƛƴƎ Řŀȅ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ L ŀƳ ƳƻǊŜ 
ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΧΧōǳǘ ǿŜ ǿƻƴΩǘ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǎƻƳŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜŜ ƛǘ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΗΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ L!I/9 ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ƻƴŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ 
9ŶƴƎƘŀƳΗ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлно ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ  
¦ƴǝƭ ǘƘŜƴΣ ƘŜǊŜ ƛǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L!I/9 мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ мн-мпΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ {!±9 
¢I9 5!¢9ΗΗΗ 
 
!ƭǎƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ L ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ ǇŀŎƪŜǘǎ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻπ
ƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ CƻǊƳ όŘǳŜκǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлноύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ 
CƻǊƳ όŘǳŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлнпύ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ Ƴŀƴȅ I/9 ŜǾŜƴǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  ²ƘŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƛǎ ŜȄŜƳǇƭǳƳΥ !ƴ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǎŀƛŘΣ ά9ǊŀǎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΦέ ! ȅƻǳǘƘ ǊŜǇƭƛŜŘΣ ά9ǊŀǎŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛǎǘŀƪŜǎΗέ ¢Ƙƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǊŜƛǘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ άLŦ ŀǘ ŬǊǎǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳŎŎŜŜŘ ǘǊȅΣ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΗ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘȅ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪΚ DŜǘ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŜǊŀǎŜǊ ŀƴŘ ŎƻǊπ
ǊŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅΣ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀ ǘƘŜƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΣ ƛǘ 
Ƨǳǎǘ ƴŜŜŘǎ ǎƻƳŜ ǘǿŜŀƪƛƴƎΦ ²ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ŦŀŎǘƻǊΚ hǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘŀǘ 
ŀũŜŎǘŜŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛƴƪ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜŀǎƻƴΚ  
/ƻǳƭŘ ƛǘ ōŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΚ ¢ǊȅΣ ǘǊȅ ŀƎŀƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άLέ  ƛƴ ǘŜŀƳǿƻǊƪΣ ōǳǘ άǳέ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎΗ DǊŀō 
ǘƘŀǘ ŜǊŀǎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΗ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 
 



 т 

                                           EDUCATION COMMITTEE  

{ǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǎǳƳ ς ǎǳƳ-ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ                                            
ǎǳƳ ς ǎǳƳ-ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΣ ǎǳƳƳŜǊǝ-ƛ-ƛ-ƛƳŜΗ !ǊŜ ȅƻǳ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜΚ hƘΣ ǎǿŜŜǘΣ ōǳǎȅ                                    
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΗ !ǊŜ ȅƻǳ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΚ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ                                    
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƭƭǇŀǊƪ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΚ tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ                                     
ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ w ϧw ƻƴ ǎǳƳƳŜǊ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ōǳǎȅ                                         
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ {ƘƻǿΚ 

hǳǊ ǎǳƳƳŜǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƘƻǇǇƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ άƳǳǎǘ Řƻέ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΣ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƻǾŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǿŀǊŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎΣ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǳǎȅΣ ōǳǘ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƛŎŜ ǘŜŀ ƻǊ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ LǘΩǎ 
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΗ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƻƴΗ 

-ĲċįĲĦÎċ 7đĦúÜ÷Đæđį-,æÜĉŖ ,æċÜ÷æĦ 

AÎĐúċŖ Îđâ -ėĐĐĲđúįŖ JĩĩĲæĩ-7ċæÎđėĦ BĦæòėĦŖ 

άLǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀ ƭƻǘ ƭƛƪŜέ ΧΧ{¦aa9wΗ  9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎƻΗ ¢ŀƪŜ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ                                 
ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƘŜŀǘΣ ƻǊ ǇŀǊŀŘŜ ƻƴ ŀ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŎƪȅŀǊŘ ōŀǊōŜŎǳŜ                                     
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ŀ ƎǊŀƴŘǎƻƴΩǎ ƭƛǧƭŜ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜΦ bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǊŜƳŀƛƴǎΧƛǘΩǎ                               
ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ŀƎŀƛƴΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǩŜǎǘ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊŜŀǘƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘǳƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ                                       
ƻǿƴ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊΦ όaƛƴŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊƻōƛƴǎΦύ 
 
¢Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ Ǌƻōƛƴǎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅΗ  ¢Ƙŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
άCŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎέ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ I/9Η bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻƧŜŎǘǎ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŘƻΗ  !ǘ ǘƘŜ 5ƛǎŎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ I/9 ǇǊƻƎǊŀƳΦ όDƻ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 ²ŜōǎƛǘŜ L!I/9ΦƻǊƎύ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 
DǳƛŘŜōƻƻƪ ǇǇ сн-ссΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜƳΦ 
 
¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭȅ όDǳƛŘŜōƻƻƪ ǇǇ оо-орύ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƭǎƻΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀǿŀǊŘΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ b±hb όbŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ bŜǘǿƻǊƪύ .99-/!¦{9 tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ 
CŜŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ CƻŎǳǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΦ 
{ŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴΦ !ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎΦ 

^Ŗ Đėį÷æĦ Ĳĩæâ įė ĩÎŖɍ ċúŏæ æÎÜ÷ âÎŖ Îĩ úñ úį ŐæĦæ į÷æ ċÎĩįɊ 

-XÎį÷Ŗ vįÎĦėÛÎɋ ^Îâúĩėđ -ėĲđįŖ 



 у 

JđįæĦđÎįúėđÎċ-UÎđæċ XÎĩĩúđò 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ [ŀŘƛŜǎΗ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ           
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ aŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ мллǘƘΗ Lƴ нлмф ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǘƘŜ 
vǳŜŜƴ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛƴǾƛǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ нлнн ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ нлноΦ 
aȅ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ƻƴŜǎΣ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !/²²Σ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ƻƴ aŀȅ мт ŀƊŜǊ нн ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ǘƻ 5ŜƴǾŜǊΣ ¢ƻƪȅƻΣ ŀƴŘ 
Yǳŀƭŀ [ŀƳǇǳǊΦ ! aŀƭŀȅ ƎǊƻǳǇ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ ²Ŝ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƎƛƊŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀƎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǘΣ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōŀǝƪ ŦŀōǊƛŎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǊƻŎƘǳǊŜǎΦ 
¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƎŀƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƪƛƴƎΣ ǉǳŜŜƴΣ ŀƴŘ 
ŎǊƻǿƴ ǇǊƛƴŎŜ ŀƴŘ прл ǿƻƳŜƴ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ .ǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ōǳũŜǘΣ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ŀ ōǳũŜǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀƭŀȅ ŦƻƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛŎŜΣ ǎŀƭŀŘ ŬȄƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ōǳũŜǘ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ƻǊ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀ άǎŜǘέ ŘƛƴƴŜǊ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜΦ !ŎŎƻƳπ
ǇŀƴȅƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ǿŜǊŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǎƘΣ ǇƻǊƪΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ ƭŀƳōΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όǳǎǳŀƭƭȅ ǎǉǳŀǎƘ ƻǊ 
ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎύΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ƘŀƳōǳǊƎŜǊ ƻǊ ŦǊƛŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ǊƛŎŜΗ 

hƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇΦ IŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƭŀŎŜǎΦ L ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ YǊŀƊ LƴǎǝǘǳǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎƪŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎ ŎƭŀǎǎΦ L ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ōŀǎƪŜǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ L Ǝƻǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǿƻΦ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 
ǇǳǊǎŜ ƳŀŘŜ ōȅ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜǊŜ ƻƴ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ 
ǿƘƻ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ǎǘƻǇǇŜŘ ǘǊŀŶŎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ Yǳŀƭŀ [ŀƳǇǳǊΣ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΦ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Dŀƭŀ 5ƛƴƴŜǊ 
ŀǘ ǘƘŜ tŀƭŀŎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ǎƛȄ ǇƻƭƛŎŜƳŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŎƪŜǊ ōǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ tŀƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ пр 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǿŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎƻƭŘŜƴκȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŘƻƳŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ƎŀǘŜǎΦ !ǘ ŜƴǘǊȅ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƻǇǳπ
ƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜς ǘƘŜ ŎƘƛƴŀΣ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇƭŀȅΧ {ƻƻƴ ǘƘŜ ǉǳŜŜƴ ǿŀǎ ŜǎŎƻǊǘπ
ŜŘ ƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀǘŜΣ ŀ ǎƘǊƛƳǇ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎ ǿƛǘƘ 
ǝǊŀƳƛǎǳΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ŘŜǎŜǊǘΦ 

!ƊŜǊ ǘƘǊŜŜ ƳƻǊŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƘƻƳŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢ƻƪȅƻ ŀƴŘ 5ŜƴǾŜǊΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀƎƛŜ ŘŜ YƻŎƘΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b ōȅ ǘƘŜ !/²² ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƘŀǘ L ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎΦ /ŀǊŀ !ǳǎƳǳǎ 
ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭΦ ¸ƻǳΩƭƭ ōŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ŀǘ ŀ ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƻƻƴ ƛƴ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΣ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ƻǊ aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘκƻǊ 9ŶƴƎπ
ƘŀƳ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

 

­÷ėæŏæĦ úĩ ÷ÎģģŖ Őúċċ ĐÎĉæ ėį÷æĦĩ ÷ÎģģŖ įėėɏ 

­Ħúįįæđ ÛŖ đđæ AĦÎđĉ 

-sæÛæÜÜÎ BÎįæŐėėâ 



 ф 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ 

²ƻǿΗΗ  ²Ƙŀǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛǘŜ ƘŜǊŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǿŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŀŘ w!LbΗ L ƘƻǇŜ 

ƴƻǿ ǿƘŜƴ L Ǝƻ ǘƻ ǘŀƪŜ .ŜŀǊ 5ƻƎ 5ŀǾƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿƻƴΩǘ ŎǊǳƴŎƘ ƭƛƪŜ wƛŎŜ 

YǊƛǎǇƛŜǎΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƻƭΦ 

 

!ǊŜ ȅƻǳ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΚ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ƘŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ WǳƴŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ C¦bΗΗΗ 

 

!ƎŀƛƴΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘǳƎŜ ƳŜǎǎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 

aŀǊŎƘΦ L ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŜȄŎǳǎŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ Ƴȅ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŀƳ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ƛǘΦ aȅ ǿƛŜƴŜǊ ŘƻƎ .ŜŀǊ 5ƻƎ 5ŀǾƛǎ ŘƛŘ ƛǘΦ 

!ƴŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǊŜŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƘŜ ƳŜǎǎŜŘ ǳǇΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŀƴŘŜŘ 

ƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘΦ LŦ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘ ǘƘŜǎŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƘŀƴŘ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ L ŎŀƴΩǘ ǇǊƻƳƛǎŜ L ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǝƳŜΦ 

 

L ŀƳ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ {ƻΣ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗΗΗΗ 

 

{ŀƭŜǎ ¢ŀōƭŜ tǊƛŎŜ /ƘŀƴƎŜǎΥ 

{ǘŀǘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ŀǇŜƭ tƛƴǎ ϷпΦлл нр-ȅŜŀǊ [ŀǇŜƭ tƛƴǎ ϷпΦлл 

рл-ȅŜŀǊ [ŀǇŜƭ tƛƴǎ ϷпΦлл  ¸ŜŀǊƭȅ /ƘŀǊƳǎ ϷнΦлл 

9ƭŜǾŀǘƻǊ /ŀǊŘ όƴƻƴ-aŀƎƴŜǘύ нрκϷмΦлл 9ƭŜǾŀǘƻǊ /ŀǊŘ όƳŀƎƴŜǘύ нрκϷмΦлл 

/ŀǊ 5ŜŎŀƭǎ ϷоΦлл 

Iƻǘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ tǊŜ-{ŀƭŜǎ  

мнέȄмуέ ƛƴŎƘ DŀǊŘŜƴ CƭŀƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƭƻƎƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘƛƴƎ 

 άtǊƻǳŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴέΦ  

/ƻǎǘΥ ϷнлΦллΦ  

 

нлƻȊ ǎƪƛƴƴȅ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ-ǎǘŜŜƭ ¢ǳƳōƭŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ L!I/9 {ǘŀǘŜ [ƻƎƻ ŀƴŘ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ƛǘΦ  

/ƻǎǘΥ ϷнлΦлл  

 

¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнп L!I/9 мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 /±Iκ{ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎ мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘΦΣ {ǘ 

9ƭƳƻΣ L[ снпруΦ   

 

!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΣ 

нлнпΦ  

-æĦįúţæâ ¬ėċĲđįææĦ GėĲĦĩɗvÎċæĩɮ ĩ÷ċæŖ 3Îŏúĩ 



 мл 

pĲÛċúÜ sæċÎįúėđĩ-7ĐúċŖ ^Ü3ėŐæċċ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ нлнп ȅŜŀǊ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ                                                     
ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŘƻƴΩǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǳǎΦ hǳǊ                                             
ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎǊǳƛǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǇŜƻǇƭŜ                                               
ǘƻ L!I/9Φ {ƻ ǿƘŀǘ ŜȄŀŎǘƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘȅΚ                                                      
¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ƛƴ ōǊƻŎƘǳǊŜ ŦƻǊƳΗ 9ŀŎƘ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ              
ōǊƛŜŦ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀƎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ                                                 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŬǾŜ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ōŜ                                                         
άǎǘŀƳǇŜŘέ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŬǾŜ I/9 ŜǾŜƴǘǎΦ  

9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ǎǝŎƪŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘ ƻǇŜƴ ǘƻ 
ƴƻƴ-I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƭŀŎŜǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ƳŀǊƪ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎǇƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƛƎ нлнп ŜǾŜƴǘǎ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƳǇƛƴƎǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ǎƻ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŀǘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ōǳǘ ƛŦ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 
ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΦ L ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳǇƛƭπ
ƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘ ǎƻƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛǎ ǊƻƭƭƛƴƎ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлнпΣ ōǳǘ ǿƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴǝƭ ƳƛŘ hŎǘƻπ
ōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀƭƭ ƻŦ нлнп ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜŘ ōǊƻŎƘǳǊŜǎκǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻǳƴǝŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƭƛǾŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ȅƻǳǊ Ƨƻō ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǳƴƛǘǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǿŜōǎƛǘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǘ ŀƭƭ 
Ŝƴǘŀƛƭǎ ŀǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜΦ 

Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴǎΗ I/9 ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ 
ŀƴŘ ǎƻ ǿƛƭƭ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ мллǘƘ ȅŜŀǊΗ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΗ 

[ŀǎǘƭȅΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀ ƘǳƎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŎƘŀƴƎŜΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ϷмрΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǇƛǊŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ 
ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇŀȅƛƴƎ Ϸр ǇŜǊ ƛǎǎǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŜǿ ǊŀǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΤ ƛŦ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ǉŀȅ Ϸнр όϷр ŦƻǊ ǘǿƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸмр ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƭƪ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

 pĲį æŏæĦŖį÷úđò úđ į÷æ Ħúò÷į ėĦâæĦɎɊ 

AĦėĐ vĲđâÎŖ vÜ÷ėėċɍ Bėâɋ ėį÷æĦĩɋ ĩæċñɊ 

AĦėĐ ÷ėđėĦ ĩėÜúæįŖɍ ,Ħėį÷æĦ÷ėėâɋ Ü÷ææĦñĲċđæĩĩɋ Îđâ
ĩæĦŏúÜæɊ 

AĦėĐ vÜėĲįĩɍ ,æ ģĦæģÎĦæâ ñėĦ ÎđŖ ėċâ į÷úđòɊ 

 

­Ħúįįæđ ÛŖɌ YėĦâ sėÛæĦį ,Îâæđ pėŐæċċ 

-,ėđđúæ ­÷úįæĩúâæɋ -÷ÎĐģÎúòđ -ėĲđįŖɋ vÎŏėŖ ¡đúį 



 мм 

 

L!I/9 нлнп {t9/L![  млл ¸9!w !bbL±9w{!w¸ L¢9a{ 
 
 
 

   нлƻȊ {ƪƛƴƴȅ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ-{ǘŜŜƭ 5ƻǳōƭŜ ²ŀƭƭ ¢ǳƳōƭŜǊ ǿƛǘƘ {ǘǊŀǿ 

L!I/9 {ǘŀǘŜ [ƻƎƻ ƻƴ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ŀƴŘ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ hǘƘŜǊ       /ƻǎǘΥ ϷнлΦлл 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

мнέȄмуέ DŀǊŘŜƴ CƭŀƎ    hƴŜ ǎƛŘŜŘκbƻ ƘŀǊŘǿŀǊŜ       /ƻǎǘ ϷнлΦлл ŜŀŎƘ 

 

 

 

{ŜƴŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ /±Iκ{ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ !ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎ 

мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘΦ {ǘ 9ƭƳƻΣ L[ снпру 

aŀƪŜ /ƘŜŎƪǎ tŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ L!I/9 

¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ нлнп /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

bh ǎƘƛǇǇƛƴƎ 

hǊŘŜǊǎ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΣ нлнп 

 

aŜƳōŜǊΩǎ bŀƳŜΥ          

tƘƻƴŜ ІΥ ψψψψψψψψψψψψψψψ /ƻǳƴǘȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψ  5ƛǎǘǊƛŎǘΥ ψψψψψ 

 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ /ƘƻƛŎŜΥ 

 

DŀǊŘŜƴ CƭŀƎΥ ψψψψψ v¢¸Υ ψψψψψψψ  нлƻȊ ¢ǳƳōƭŜǊΥ ψψψψψ  vǘȅΥ ψψψψψψψ 

 

¢ƻǘŀƭΥ ψψψψψψψψψψψψψ 

 

LŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ōƻǘƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ōƻǘƘ ŀƴŘ ǉǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘΦ 



 мн 

3Jv}sJ-} ǹ _7­v 

3Jv}sJ-} ǹ 3Js7-}dsɮ,æÜĉŖ }÷ėĐÎĩ   

Uė-3Îŏúæĩĩ 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ I/9 ŦǊƛŜƴŘǎΗ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ мллǘƘ ȅŜŀǊ L!I/9                                                        

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΗ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘŀǘŜ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ  L ŀƳ ǎǝƭƭ                                           

ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ ǇŜŀǊƭǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ ƳŜΦ CŀƛǊ ǿŜŜƪǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ 

ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻǳǝƴŜ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǿŜƭƭΣ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƭŜǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜƭǇ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƴŜȄǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 

ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ  ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǿƻǊƪΦ !ǘ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ǊŜŀŘ ŀ ǇƻŜƳ ƻŦ ōŜŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ L ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǎǇƻƪŜ ǘƻ ƳŜΦ .ŜŜǎ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǘƘƛƴƎǎ ōȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .ŜŜǎ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƭŀōƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŦŦƛŎƛŜƴǘΦ .ŜŜǎ ƳŀƪŜ ƘƻƴŜȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎΦ  

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΗ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǊŀƛƴΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƎŀǊŘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ   

hǳǊ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

9ǳǊŜƪŀ ¦ƴƛǘ ƘŀŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƅŀƎΣ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ƅŀƎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ 

ƳŜƳōŜǊ WƛƳ ±ŀǳǇŜƭΣ ƘǳǎōŀƴŘ ƻŦ ƳŜƳōŜǊ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ ±ŀǳǇŜƭΦ   

¢ƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ ¦ƴƛǘ ŦǊƻƳ ²ŀǊǊŜƴ ƳŀŘŜ [ƻȅŀƭǘȅ 5ŀȅ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǎ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ Інлр  ƛƴ  ²ŀǊǊŜƴΦ   

aŜƳōŜǊ WǳŘȅ IƻŘƎƛƴǎ ƳŀŘŜ тс ōŀǎƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŬƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƅŀƎΣ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀǇŜǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ [ƻȅŀƭǘȅ 5ŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ aŀȅ мǎǘ ŀǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŶǊƳŀǝƻƴ ƻŦ [ƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ CǊŜŜŘƻƳΦ   

!ƭƭ ǳƴƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ŀǘ /ǳƭǾŜǊΩǎ {ƘŀǊŜ bƛƎƘǘ ƛƴ DŀƭŜƴŀ 

όǿŜ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŬǘǎύΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘ ŀǘ {ǳƭƭƛǾŀƴǎ CƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ōǊŀǘ ǎŀƭŜǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘΦ ¢ƘŜ aŜǊƛŘƛŀƴ ¦ƴƛǘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ 

ŀǘ IŀǊǘȊŜƭƭΩǎ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴΦ  ²Ŝ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ 

ǿƘƻ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƴƻƻƴ ƳŜŀƭΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƻƪΗ  

.Ŝǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ   

,æ ĉúđâ įė ėį÷æĦĩɊ 

-XÎĦæđ -ĦĲċċ 



 мо 

^æĦÜæĦ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ a/I/9 ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ ммΣ нлноΣ ŀǘ ǘƘŜ !ƭŜŘƻ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ wƻƻƳΦ ! ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ мф ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ŀǊŀ !ǳǎƳǳǎ 
ƭŜŘ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƭŜŘƎŜ ƻŦ !ƭƭŜƎƛŀƴŎŜΣ !ƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊΣ ŀƴŘ DǊŀŎŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ /ŀǊŀΥ 9ƳƳŀ IƻƪŜτ ƻŶŎŜǊ ŦǊƻƳ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻΣ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řƛπ
ǊŜŎǘƻǊΣ !ƭŜǎƘƛŀ YŜƴƴŜȅ--ǇǊƻƎǊŀƳ Σ ƘŜǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊΣ wƛƭŜȅΤ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ YŜƴƴŜȅ--ŀǳƴǘ ƻŦ !ƭŜǎƘƛŀΦ ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘƻƴƻǊ о I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ нлннΦ {ǳǎŀƴ 5Ŝ.ƭƻŎƪΣ tŀǘ {ǘŀƴŎƭƛũΣ ŀƴŘ aŀǊȅ 
wƛŎƪŜȅ ǿŜǊŜ ǎƻ ƘƻƴƻǊŜŘΦ hŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ /ŀǊŀ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
9ƭŜƴŜ ²ŀǘŜǊǎ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ WǳŘȅ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ aŀǊŎƛŀ 5ǳƴŎŀƴ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 5ƻƴƴŀ tƛƴƎŜǊ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ /±I ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ bƻ ƻƴŜ 
ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƴƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΦ  

IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ōǳǘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ IŜƭǇƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΗ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦŜŜƭǎ ǎƻ ǇǊƻŦƻǳƴŘƭȅ ŀōƻǳǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜǉǳŀǘŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ƘƻǳǊƭȅ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LŦ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜ ǎǇŜƴŘΣ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ϷнфΦрл ǇŜǊ ƘƻǳǊΗ !ǎ ǘƘŜ /±I ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ L ƘŀŘ 
ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘƻƴƻǊƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŀƭƭƻǧŜŘ ŦƻǊ I/9 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ƻƊŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ bƻǘ ŀ ƭƻǘ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΤ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΣ ŎƘǳǊŎƘΣ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳǳǎŜǳƳΣ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻǊ ŀ ƎŀǊŘŜƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΦ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƙŀǎ ƛƴ ƘŜǊ Řŀƛƭȅ 
ƭƛŦŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ млл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜȅ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊΤ ƘƻǳǊǎ άƳǳƭǝǇƭȅέΣ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ млл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦΦ ω WǳƭƛŜ [ƻǎŜȅ 
фп ω YŀǘƘȅ {ǇƻƴǎƭŜǊ фф ω {ƘŀǊƻƴ aŀȅƘŜǿ млу ω [ƛƴŘŀ ²ƘƛǘƴŜȅ мтф ω .ŜǾ DǊŀȅ нтлΣ ω 9ƭŜƴŜ ²ŀǘŜǊǎ нун ω 
/ŀǘƘȅ .ƛȊŀǊǊƛ ому ω aŀǊȅ .ŀƪŜǊ рос ω 5ƻƴƴŀ tƛƴƎŜǊ тмф ω /ŀǊŀ !ǳǎƳǳǎ уфт ω [ƻƛǎ wŜǘƘŜǊŦƻǊŘ мсунΗ !ŘŘƛπ
ǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǘƻǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ нлмтΣ hǳǊ мллǘƘ !ƴƴƛπ
ǾŜǊǎŀǊȅ ŦƻǊ a/I/9Φ YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /h±L5 tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙƛǘ ǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊƛǎƳ ǘƻ ŀ ƘŀƭǘΗΗ .ǳǘ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ƭŀŘƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŀǎǘƻǳƴŘƛƴƎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнлΦ [ƻƻƪπ
ƛƴƎ ŀǘ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ ǿƻƳŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ-ȅŜŀǊ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜΥΣ ω YŀǘƘȅ {ǇƻƴǎƭŜǊ ррт ω {ƘŀǊƻƴ aŀȅπ
ƘŜǿ ррт ω [ƛƴŘŀ ²ƘƛǘƴŜȅ спм ω aŀǊŎƛŀ 5ǳƴŎŀƴ умп ω WǳƭƛŜ [ƻǎŜȅ ууо ω .ŜǾ DǊŀȅ ууо ω aŀǊȅ .ŀƪŜǊ ммрл ω 
/ŀǘƘȅ .ƛȊŀǊǊƛ мону ω 9ƭŜƴŜ ²ŀǘŜǊ мпсн ω /ŀǊƻƭ {ŎƘƳƛŘǘ мсфп ω /ŀǊŀ !ǳǎƳǳǎ ϝплпм ω 5ƻƴƴŀ tƛƴƎŜǊ ϝпмфп ω 
[ƻƛǎ wŜǘƘŜǊŦƻǊŘ ϝрнру  



 мп 

LŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻǾŜǊ рлл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊΩǎ ǝƳŜΣ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ǎŜŀƭ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ рлл-ƘƻǳǊ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘΦ L 
ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ƎƻƭŘ ǎŜŀƭǎΗΗ ²Ƙŀǘ ŀ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǊŜǿŀǊŘΗ  

!ƭŜǎƘƛŀ YŜƴƴŜȅΣ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦Φ {Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ άtƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ tƭŀǎǝŎǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ !ƭƭ ǘƘŜ .ǳȊȊ !ōƻǳǘΚέ 
ǘƻ ǘƘŜ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƻŦ ōŜŜǎ ŀǎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƭƛƴŜΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǳǎŜ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ 
ǘƘŜ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǘƻ ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ǳǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻ 
ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛǎ ŀǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ōŜŜǎ ŦƻǊ Ǉƻƭƭƛƴŀπ
ǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊΦ CŀǊƳ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ Ƙŀȅ ƴŜŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǾŜǊ ŎǊƻǇǎ ƴŜŜŘƛƴƎ 
ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ CŀǊƳ ŎǊƻǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴǎΣ ǇǳƳǇπ
ƪƛƴǎΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ōŜǊǊƛŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƻǘƘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ {ƘŜ ōŜƎŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ōŜƎŀƴ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ L ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ǎŀȅ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ άŘƛǎŎŀǊŘέ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ IƻǿΣ ȅƻǳ ŀǎƪΚ ¢ƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƎƛǾƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘΦ Lƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎǳǎǘŀƛƴǎ 
ƭƛŦŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀƪŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻȄȅƎŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƻ ōǊŜŀǘƘŜΦ  

!ƭƭ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƅƻǿŜǊ ōŜŀǊƛƴƎ ƴŜŜŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǇƻƭƭŜƴ ŦǊƻƳ ǎǘŀƳŜƴǎ ǘƻ Ǉƛǎǘƻƭǎ ǘƻ ŦŜǊǝƭƛȊŜ ǘƘŜ 
ŜƎƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ IƻǿΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΚ Iƻǿ Řƻ ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ōŜŜǎ ŀƴŘ Ǉƻƭƭƛπ
ƴŀǝƻƴΚ [Ŝǘǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƪƛƴƎŘƻƳΦ !ƭƭ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ǘƘŜȅ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 
ƻǊ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀƪŜǳǇ ōŜƎƛƴ ǘƻ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ 
{ƻ ƴƻǿΣ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǿŀǘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎΦ !ƭŜǎƘƛŀ ǘŜƭƭǎ 
ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿƛǘƘ ¦± Ǌŀȅǎ ōǊŜŀƪƛƴƎ Řƻǿƴ Ǉƭŀǎπ
ǝŎǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜΦ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ Ƨǳǎǘ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƛƴǘƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŎƭŜŀƴΚ bhΗ 
Lǘ ōǊŜŀƪǎ ƛƴǘƻ ǝƴȅΣ ǝƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎΦ aƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ 
ǎƻƛƭΦ {ƻ ǝƴȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǳƴƴƻǝŎŜŘ ƻǊ ǳƴǎŜŜƴ ōȅ ƘǳƳŀƴǎΦ  !ƭŜǎƘƛŀ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŜȄπ
Ǉƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴŀƴƻǇƭŀǎǝŎǎΦ bŀƴƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ŬōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǇƻƭȅŜǎǘŜǊ ŎƭƻǘƘ 
ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǝƳŜΦ {ƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƴŀƴƻ ǇƭŀǎǝŎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ǿŀǘŜǊΣ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜŜǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎŎǳƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎƘǊŜŘǎΚ ²ƘȅΣ ȅŜǎ ǘƘŜȅ ŘƻΗ ¢ƘŜȅ ƅȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ƴŀƴƻǇƭŀǎǝŎǎ 
ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳȊȊȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜŜƘƛǾŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜŜƘƛǾŜ 
ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ ǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǿƻǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅΦ Lǎ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ 
ōŜŜǎ ŀǊŜ ƛƴƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƴŀƴƻǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ōƻŘƛŜǎΚ bƻǘ ȅŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΣ Ƙƻǿ ƛǎ 
ǘƘƛǎ ŀƭƭ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘǎΚ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻτƛǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿƴΦ {ƻ ƳǳŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴƪƴƻǿƴΦ {ŎƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛŎŜōŜǊƎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ά¢ƛǘŀƴƛŎέΗΦ  

.ǳǊƭŜǿΣ wǳǎǘȅΣ нлннΣ ά! ƭƻƻƳƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ōŜŜ ǘƘǊŜŀǘΤ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƳƛŎǊƻǇƭŀǎǝŎ ǇŀǊǝŎƭŜǎέΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŜŜ WƻǳǊƴŀƭΣ 
ǾƻƭǳƳŜ мснΣ !ǳƎǳǎǘΣ нлннΣ ǇǇΦ усо-уссΦ YŜƴƴŜȅΣ !ƭŜǎƘƛŀΣ ¦Φ{Φ CƛǎƘ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ .ƛƻƭƻƎƛǎǘΦ YǳǘƴŜǊΣ WŜƴƴȅΣ 
нлмпΣ ά.ŜŜǎ !ǊŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƻǳǊ tƭŀǎǝŎ ŦƻǊ ¦ǎέΣ ¢ƘŜ 5ƻŘƻ 5ŀƛƭȅ {ŎƛŜƴŎŜΦ  



 мр 

sėÜĉ JĩċÎđâ 
wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ I/9 ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ млнƴŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлноΦ !ǘ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлно-нлнп ȅŜŀǊΦ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ   

hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ wƻƴ CƛǎŎƘŜǊΣ ŀ Ƴŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŜŜǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ǿŀǎ ŀ Ŧƻƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ǳǎΥ 

!ƊŜǊ aǊΦ CƛǎŎƘŜǊ ǎǇƻƪŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƎƛƊǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
ŜǾŜǊȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŀƭŀŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ   

wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ 5ŀȅ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлноΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƭŀǎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ -  

 

bŜōǊŀǎƪŀ .ŜŜƪŜŜǇŜǊ IŀŘ ¢ƻ Yƛƭƭ рлΣллл .ŜŜǎ 

!ƴ hƳŀƘŀΣ bŜōǊŀǎƪŀ ōŜŜƪŜŜǇŜǊ ǎŀƛŘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƪƛƭƭ ŀǊƻǳƴŘ рлΣллл ōŜŜǎ ƛƴ ŀƴ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘŀƎƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƪƛƭƭ ōŜŜǎΦ aŀǊƪ 
²ŜƭǎŎƘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ 9ƭƳǿƻƻŘ tŀǊƪ IƻƴŜȅΣ ǎŀƛŘ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƘƛǾŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŦƻǳƭōǊƻƻŘΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ²ŜƭǎŎƘΣ ƛǘϥǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŀǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘŀǘ ƎŜǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŜϥǎ ƭŀǊǾŀŜ ŀƴŘ ƪƛƭƭǎ ǘƘŜƳΦ 

IŜ ǎŀƛŘ ƘŜ ŘƛŘƴϥǘ ǿŀƴǘ ƛǘ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴȅƳƻǊŜΣ ǎƻ ƘŜ Ǉǳǘ ǘƘŜ ōŜŜǎ ƛƴ ǎƻŀǇȅ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƪƛƭƭ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ōǳǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ƘƛǾŜǎΦ LƴŎƛƴŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘΦ 

ϦLǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǎŀŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛǾŜǎΣ L ƘŀǾŜ ƘƛǾŜǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΣϦ ²ŜƭǎŎƘ ǎŀƛŘΦ  IŜ ǿŀƴǘǎ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ōŜŜƪŜŜǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ƛƴ hƳŀƘŀΣ ŀƴŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƭƻƴƛŜǎΦ 

vįæģ÷æđĩėđ 
I9[[h Cwha {¢9tI9b{hb /h¦b¢¸Η 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ƛǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ Wǳƭȅ пǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ 
ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ŦŀƛǊǎΣ ǊŜǳƴƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎƴƛŎǎΦ .ŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƪƛŘǎΗ 
IŜǊŜ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ƻǳǊ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǊǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ŦŀƛǊƎƻŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƘŀƛǊǎ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŎŀǊŘ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀȅƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀŘǳƭǘǎΦ 

hǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ млΣ ƛƴ aƻǳƴǘ /ŀǊǊƻƭƭΦ hƴ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ноΣ ŦǊƻƳ м-оΣ ƻǳǊ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ 
.ǳǊŜŀǳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ мллǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ǳǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΗ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мпΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ I/9Η 

9ƴƧƻȅ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊΗ WŀƴƛŎŜ CǊȅŜǊ 

ɶ,ææɷŤæŕúÛċæɊ-XÎį÷ú 7ĐæĦŖɋ
^ėđĦėæ -ėĲđįŖ 



 мс 

ċŐÎŖĩ Ûæ ĉúđâɊ 

-,ėÛÛú ^Ü7đįúĦæ 

3Jv}sJ-} Ǻ _7­v  

3Jv}sJ-} Ǻ 3Js7-}dsɮsúįÎ dŏæĦÎÜĉæĦ  
IŜƭƭƻ I/9 ƭŀŘƛŜǎΣ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ                                             
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦŀƭƭΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ L!I/9                                                               
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ Σ фǘƘ Σ ŀƴŘ млǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ                                                     
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ                                                         
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ƛǎ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ƻǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ                                                      
Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎ ŀƴŘ п-I ŎƭǳōǎΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ                                                      
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴȅǝƳŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

3Ĳ pÎòæ 
¢ƘŜ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ п-I LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƻũ ǘŀȄ ŘŀȅΦ hǳǊ I/9 
ōƻƻǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ǎŜǎŀƳŜ ōŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ мтǘƘΣ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 5ŜYŀƭō ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅ 
ǿŀǎ aŀȅ мтǘƘΦ ¢ƘŜ 5ǳ tŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ά¢ƘŜ Y. !ŘƻǊŀōƭŜǎ ŀƴŘ aŜƴ ƛƴ .ƭŀŎƪέ ǎǘǊŜǘŎƘπ
ƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ά5ƻƴΩǘ Dƻ Lǘ !ƭƻƴŜΥ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ¸ƻǳǊ {ƻŎƛŀƭ /ƻƴƴŜŎǝƻƴǎέΣ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ WǳƴŜΦ .ǳƎǎ ŘƛŘƴΩǘ ŎƘŀǎŜ ǳǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ άaƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ ƻƴ WǳƴŜ мрǘƘ ŀǘ IŜǊǊƛŎƪǎ [ŀƪŜ 
CƻǊŜǎǘ tǊŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ /ŀǊƻƭΩǎ DŀǊŘŜƴ ƛƴ /ŀǊƻƭ {ǘǊŜŀƳΣ ƛƴ aŀȅΦ vǳƛƴŎȅΩǎ ƛƴ 
bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǇƻǘΦ !ƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǇǊƛƴƪƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜȅ ǊŜƻπ
ǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘŜǊ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ǎƻƭŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜƻǇŜƴŜŘ ƛǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ 
ƭŀǘŜǊ ŀǎ ¢ŀǎǘȅ .ƛǎŎǳƛǘΦ ¢ƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ WǳƴŜΦ 

aȅƭƻƴ CƛǎƘŜǊ 

 

Jñ ŖėĲ ÷Îŏæ ñÎúį÷
ŖėĲ ÷Îŏæ ÷ėģæɊ
Jñ ŖėĲ ÷Îŏæ
÷ėģæɋ ŖėĲ ÷Îŏæ
æŏæĦŖį÷úđòɊ 

XÎĦæđ sæŖđėċâĩ 



 мт 

BĦĲđâŖ 

 hǳǊ упǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ !ǇǊƛƭ нлǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘŜƳǎ 
ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŀƭƪΦ hǳǊ aƻǊǊƛǎ aƻǊƴƛƴƎ ǳƴƛǘ 
ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ƳǳƳƳƛŬŜŘ ǇƘŀǊŀƻƘǎ ŀƴŘ ǇȅǊŀπ
ƳƛŘ ōƻȄŜǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘȅΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ŘƛŘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ Ϧ²ŀƭƪ ƭƛƪŜ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴέΦ {ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƛƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ǊƻōŜǎΦ 9ǾŜƴ ƻǳǊ L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ Lǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŜǊŜ ά²ŀƭƪƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀƴ 

9ƎȅǇǝŀƴέΦ 

hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ōǊƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōƻȄŜǎ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭΣ Ŏŀƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƳŀŎ ϧ ŎƘŜŜǎŜΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǎǇƻƛƭ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛŎǊƻ-ǇŀƴǘǊƛŜǎΦ  Lƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ плл Ŏŀƴǎ ŦƻǊ Ϧ¢ƘŜ 
wƻŀŘ ǘƻ мллǘƘέΦ   

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ тлл ǇƻǳƴŘǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǇǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘǿƻ ōŜƴŎƘŜǎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ рл Ǉƭǳǎ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŎƘŜǎ ǘƻ LƳƳŀŎǳƭŀǘŜ /ƻƴŎŜǇǝƻƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ǘƘŜ L ϧ a ŎŀƴŀƭǇƻǊǘ ƛƴ aƻǊǊƛǎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƙŀǎ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ aŜǊŎȅ ōȅ WƻŘƛ tƛŎƻǳƭǘΣ ¢ƘŜ ²ƛƴǘŜǊ tŜƻǇƭŜ 
ōȅ WŜƴƴƛŦŜǊ aŎaŀƘƻƴΣ ŀƴŘ aȅ aŜǎǎ ƛǎ ŀ .ƛǘ ƻŦ ŀ [ƛŦŜ ōȅ DŜƻǊƎƛŀ tǊƛǘŎƘŜǧΦ 

aƻƴƛŎŀ 9Ǿŀƴǎ 

J^pds} _} __d¡_-7^7_}ɏ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ϷмрΦлл ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ {ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜƴŜǿκŜȄǇƛǊŜ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ омǎǘΦ 

¢ƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 

ǘƻ Ǉŀȅ Ϸр ǇŜǊ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸмр ǊŀǘŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎǳǊǊŜƴǘΦ  

9ȄŀƳǇƭŜΥ LŦ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜȄǇƛǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴƻǿ ŀƴŘς {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸмл ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳπ

Ǝǳǎǘ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ Ǉƭǳǎ Ϸмр ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŜȄǇƛǊŜǎ hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ Ϸр ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ Ǉƭǳǎ Ϸмр ŦƻǊ 

ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tw 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ƻǊ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŬƎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻǳǘΦ 



 му 

XÎđæ 
YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ 
tƻǊƪ /ƘƻǇ 5ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŜǾŜƴƛƴƎΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ п-I ƳŜƳōŜǊǎ 
ƘŜƭǇƛƴƎ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇΦ hǳǊ ōƻŀǊŘ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ 
ōŀǎƪŜǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 9Ȅπ
ǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ ! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƛƎƘǘ ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ǊŀƛǎƛƴƎ 
ϷнмоΦллΦ  

YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƧƻƛƴŜŘ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ муǘƘ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊ ǘƻ 5ŜYŀƭōΦ ¢ƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ {ŜǾŜƴǘŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǳŜǎǘ ŦǊƻƳ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ мфллΩǎ ǘƘŜŀǘŜǊ Ƙŀǎ 
ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŘŞŎƻǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƘƛƭŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜǎ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƻŘŀȅΦ CǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ƭƻŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ !ƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŎƻƴȅ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ŀ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ Lƴƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ 

!ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ ƻƴ aŀȅ мтΦ ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ пл ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 5ƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ CƭƻǊŀƭ 
ǘŀōƭŜ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊ 5ƻƴƴŀ ½ƛŜǊŜǊΦ ¢ƘŜ W¦bY[¦DD9{ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ .ƻō {ŎƘƳƛǧΣ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƴȅ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻōπ
ǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǳǎŜŘΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘΣ ƻǊ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ aǊΦ {ŎƘƳƛǧ ƛǎ ŀŘŀƳŀƴǘ ǘƻ ŀ άDƛǾŜ ǘƻ ŀ /ŀǳǎŜέ ƳƻǧƻΣ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘŬƭƭΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ōȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŦŀōǊƛŎǎΣ {ǘȅǊƻŦƻŀƳΣ ǎǘŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƎƎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ǉƭǳǎ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ 
ǘŀƪŜƴ ōȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀƻƳƛ wŜŘƳŀƴΣ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ōŜŜǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ Řƛǎπ
Ǉƭŀȅǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ {ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅ ƎǊŀƘŀƳ ŦǊǳƛǘ ǇƛȊȊŀΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǎǇƻƛƭŜŘΦ 

WǳƴŜ нмǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ άǎǿŜŜǘƴŜǎǎ Ǿƛǎƛǘέ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛƳǎȅ CŀǊƳ /ŀƴŘȅ {ǘƻǊŜ ƛƴ ²ŀǎŎƻΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴπ
ǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wƻŀƴ wƻǎǎƛΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎŀƴŘƛŜǎΣ ǘŜŀǎΣ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀǊǘȅ ǾŜƴǳŜ 
ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ !ǊƎŜƴǝƴŜ ƴŀǝǾŜ ƻǿƴŜǊΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ Ƙƛǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Φ ! Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ [ǳŀǳ /ƻũŜŜ {ƘƻǇ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ мп YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ 

¦ƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΣ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛƴ 
WǳƭȅΦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƭƭ 
Ŏƻǳƴǘȅ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ 
I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ 



 мф 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ŘǊƛŜǊ ǘƘŀƴ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΤ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
ŀǊǝŎƭŜΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΣ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ .99 /ŀǳǎŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ CŜŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΦ  

!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ [/!I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ǘǿƻ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нлно L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ƛǘΦ 
tƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΣ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΣ ŀǊŜ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ !ƴƴ 5ǊŜǾŀƭŀǎΣ .ŀǊō wƻǿƭŀƴŘΣ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜΣ WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻπ
ǎƻƴΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŀ wƻǿƭŀƴŘ ǎƘƻǿƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƭǎƛŜ aƛŜǎ .ŀƴǉǳŜǘΦ [ŀƴŀ hǎƪƴŜŜ YŜǊƻǎƻƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ 
ŀǧŜƴŘŜŘΣ ƛǎ ƴƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ [/!I/9 ŀǿŀǊŘǎ ƻǳǊ IŜƭŜƴ ±ƻƭƪ WƻƘƴǎƻƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [/!I/9 ƻǊ ǘƻ ŀ  
п-I ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ п-I ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 
/ƭŀƛǊŜ IƛŎƪǎƻƴΦ {ƘŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ DǊŀƴŘ ±ŀƭƭŜȅ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ !ƭƭŜƴŘŀƭŜΣ aƛŎƘƛƎŀƴ ǳǇƻƴ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нуΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ фмǎǘ !ƴƴǳŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎΦ !ƭƭ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aŀƛƭ 
.ƻȄ ŀƴŘ a{I/9 όaŜƴ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ I/9ύΦ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΣ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘƻπ
ǊƛǳƳΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ άǇŜŀǊƭέ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ wƛǘŀ 
hǾŜǊŀŎƪŜǊΣ L!I/9Ωǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ нлноκнлнп [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 
.ƻŀǊŘ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΦ 

[ ǘƻ wΥ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ .ŀǊō wƻǿƭŀƴŘ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ /ŀƴŘŀŎŜ 
YŜŜƎŀƴ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ  
{ŀƴŘȅ IŜƴƪŜ ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΣ tŀǘ ²ŜƛǘȊƳŀƴƴ ό/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘύΣ !ƴƴ 
5ǊŜǾŀƭŀǎ όCŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎύΣ WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύΦ  

hƴ WǳƴŜ млΣ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ .99 /ŀǳǎŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ CŜŜŘ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΣ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ŎƘƻǧƭŀƴŘΣ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 
ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƻƴŜȅōŜŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ƴŀǝǾŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙŀǘ ŦŀŎǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ WŀƴŜ  9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴΣ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘ 
ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ L!I/9Ωǎ нлно /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǘǳŘȅΣ 9ƎȅǇǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
WǳƴŜ нпΦ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ¢ŜŘ ±ƛŎƪŜǊǎΣ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦{ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎ 
ǳǇ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƳπ
ōŀǎǎƛŜǎ ŀƴŘ ƻũ ǎƘƻǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ŜŘ ǎǇŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ƭƛǾƛƴƎ 
ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜΦ IŜ ŀƭǎƻ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƛǎ ǘǊŀǾŜƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ Ƙƛǎ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘŜƳǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ǇȅǊŀƳƛŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǳ ƻŦ 9ƎȅǇǝŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ 
ŀ ǊŀƉŜ ŦƻǊ ŀ ōŀǎƪŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 9ƎȅǇǝŀƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘΦ Stay well and 
be safe until next time. 

 
  

Candace Keegan 

YÎĉæ 

WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴ  

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¢ŜŘ ±ƛŎƪŜǊǎ 

DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊ 
,æ ÜÎĦæñĲċ Ő÷Îį ŖėĲ
ĩÎŖ ñėĦ ŖėĲ ÜÎđđėį
ĲđĩÎŖ úįɏ 



 нл 

YÎvÎċċæ 

Yúŏúđòĩįėđ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ƘŜƭŘ aŀȅ муǘƘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ƎȅǇǝŀƴ ǘƘŜƳŜΦ  ¢ƘƛǊǘȅ ǘǿƻ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊƻƭ 9ƭƳƻǊŜΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǿƻǊŘ ǎŜŀǊŎƘ ǘƘŀǘ 
ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŜǘ ŦǊƻƳ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴǘŜǊƴǎΣ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘΣ ŀƴŘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜ ǎŜǩƴƎ ƘŀŘ ŀ 
ǇŀŎƪŜǘ ƻŦ ƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΦ  tǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŎƻƻƪƛŜǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ 
ǘǿƻ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘŜǊƴ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ŜŀǘŜƴ ŀƊŜǊ ǎǳƴπ
Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ wŀƳŀŘŀƴΦ ¢ƘǊŜŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƴŜŎŀ aƻǊƴƛƴƎ ¦ƴƛǘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
9ƎȅǇǘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜ ōƻƻƪƳŀǊƪ ǳǎƛƴƎ ƘƛŜǊƻƎƭȅǇƘƛŎ ƭŜǧŜǊ ǎǘŜƴŎƛƭǎ ǘƻ 
ǎǇŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΦ  {ŀƴŘȅ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ рл ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜƎƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ п-I CŀƛǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǊŜƭȅƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƻƴ п-I ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅ ŦŀƛǊΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ L!I/9Σ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
[ŀ{ŀƭƭŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƛƴ ƛǘǎ млрǘƘ ȅŜŀǊΦ 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IΦ/Φ9Φ aȅ ƳƛƴŘ ǿŜƴǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǎƻǳǘƘ ǿƘŜƴ L 
ǿŀǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 /IwhbL/[9Φ L Ǝƻǘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙƛǘ ƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ōǊƛŎƪ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǘƻ ǎŜƴŘ ƛǘΦ ²Ŝƭƭ ƘŜǊŜ ǿŜ ƎƻΣ ǿƘŀǘ 
ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ hƴ aŀǊŎƘмп-
мсΣ  нлноΣ  tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ǊƭŜƴŜ aŀǊǘŜƭƭ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ WŜŀƴ DŀǎǇŀǊŘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΣ L[Φ ¢ƘŜȅ ōƻǘƘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ CƻǳǊ ƭŀπ
ŘƛŜǎ ǘƻƻƪ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ  [ƛƴŘŀ ±ŜǊŎƭŜǊ ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǇǳǊπ
ǇƭŜ Ǌƛōōƻƴǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘ Σ ƻƴŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ǉǳƛƭǘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ  ƘŜƛǊπ
ƭƻƻƳ ƘŀƴƪƛŜǎΦ !ƭǎƻ ŜƴǘŜǊŜŘ ǿŀǎ ŀ ƪƴƛǧŜŘ ǎƘŀǿƭ ŀƴŘ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎΦ {ǳǇŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΣ L[ ŀǘ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƻŶŎŜΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ 
IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ IŀǾŜƴΣ ǎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƴ ǳǎŜǎ ƻŦ ƘŀƴƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ L ƎŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ млΦ ¢ƘŜ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ tƻƴǝŀŎ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ 
ƻƴ !ǇǊƛƭ мтΣ нлноΣ ǿƛǘƘ нл ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ т ƎǳŜǎǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ hǳǊ ōƻŀǊŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƴƛŎŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ 
ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ [ŜƴƻǊŜ {ƻōƻǘŀΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƭǳƳƴƛǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƴǘŀƎǊŀǇƘΦ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ ƻǳǊ L!I/9 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  
ƎŀǾŜ ŀ ƴƛŎŜ ǘŀƭƪΦ ²Ŝ ƎŀǾŜ ƻǳǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ  рл ȅŜŀǊǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻǊ ƳƻǊŜΦ wƛǘŀ {ŎƘŀũŜǊ ƛǎ 
ƻǳǊ ƭƻƴƎǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ тр ȅŜŀǊǎΗ  !ƭǎƻΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ ! ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎ 
ǝƳŜΦ ²Ŝ ǎŀƛŘ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ 9ƭƭƛŜ .ƻǎǎŜǊǘ ƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ aŀǊƛƭȅƴ 9ŘǿŀǊŘǎΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ǘŜǇǇƛƴƎ 
ƛƴ ŦƻǊ 9ƭƭƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ /ƻƴƴƛŜ YƻǎǘŜƭŎ ŀƴŘ ŦƻǊ aŀǊƛƭȅƴ ǿƛƭƭ ōŜ [ƛƴŘŀ ±ŜǊŎƭŜǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘΦ aŀȅ 
ŀƴŘ WǳƴŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ 
нлно ŀƴŘ нлнпΣ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƻǳǊ п-I ŦŀƛǊ Wǳƭȅ 
мф-ннΣ нлноΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
млл ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ L!I/9 ƛƴ нлнпΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ н ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭπ
ŀǊǎƘƛǇǎΦ   

{ǘŀȅ ǘǳƴŜŘΗ ¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ                                                                                                                       

[ǳŎƛƭƭŜ ²ƛŜŎƘƳŀƴƴ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎκ/±I 
   

vĐúċæɋ úį ĐÎĉæĩ ģæėģċæ
ŐėđâæĦ Ő÷Îį ŖėĲ ÎĦæ Ĳģ įėɊ 



 нм 

^ÜYæÎđ 

{ǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ŦŀǎǘΦ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǳƴƛǘǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
άIǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎέ ŀƴŘ ά¢ƘŜ !Ǌǘ ƻŦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ 5ŜǎǎŜǊǘǎέΦ Lƴ WǳƴŜ ǳƴƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ Ƴǳπ
ǎŜǳƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅǎ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƻ 
ǎŜǿΦ CƛǾŜ ƭŀǊƎŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ ǎŜŀƳǎǘǊŜǎǎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŦƻǊ wŜŀŘ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ [ƛƻƴǎ ƻŦ 
рǘƘ !ǾŜƴǳŜ ōȅ Cƛƻƴŀ 5ŀǾƛǎΦ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ς5ƻǿƴǎ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ hƭŘ wǳƎƎŜŘ .ŀǊƴ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜǎΦ 
 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ млрǘƘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ 
{Ƙƻǿ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ Wǳƭȅ ммς ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎΦ ά¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ [ƛŦŜ ƻŦ IƻƴŜȅπ
ōŜŜǎέ ōȅ tŀǩ YƻǊŀƴŘŀΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ 
ƛƴ !ǇǊƛƭ ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ¢ǊŀŎƛ IƻǿŜ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ hƭƛǾŜ .ƛƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ǾƛƴŜƎŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ 
ŀǘ CƛŜǎǘŀ wŀƴŎƘŜǊƻΦ  aŀȅ ŦƻǳƴŘ нп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ у ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ŀǘ ǘƘŜ ±ŀƴ 5ƻƭŀƘ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ [ŜȄƛƴƎπ
ǘƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¦ƴŎƭŜ ±ŀƛǘΩǎΦ ¢ƘŜ Ŧǳƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ мф ǿŀǎ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ǳǎȅ 
/ƻǊƴŜǊΣ DƻƻŘŬŜƭŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƛƴ 9ǳǊŜƪŀ ƻŦ {ŎƻǧǿƻƻŘ CƭƻǊŀƭΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǘ .ǊŀƪŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ¦ƴπ
ŎƭŜ .ƻōΩǎ LŎŜ /ǊŜŀƳΦ 
 
CŀƳƛƭȅ LǎǎǳŜǎκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻǊ IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴǎ ς ŘǊȅŜǊ ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ƳŜƴΩǎ ǎǝŎƪ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΦ CƛǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ нпǘƘ !ƴƴǳŀƭ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ tŀǊƪŜǊǎōǳǊƎΣ ²±  
Wǳƭȅ му-нлΦ ¢ƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ Wǳƭȅ нс-ол ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ 5ŀȅ Wǳƭȅ нтΣ уΥол ς ммΥол ŀΦƳΦΣ ōŜƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ ¸!I ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎΣ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 
ōƻƻǘƘǎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ hŶŎŜǊ hǊƛŜƴǘŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 .ƻŀǊŘ !ǳƎǳǎǘ ннΦ  ¢ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ƻũ ǘƻ ŀƴ ŜŘǳŎŀπ
ǝƻƴŀƭ Ŧǳƴ-ŬƭƭŜŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  9ƎȅǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴ LǘŀƭȅΦ 
 
{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜΥ  I/9 !ǩŎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ {ŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нмΣ уŀ-нǇ ŀǘ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊπ
ƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛ 9ȄǇƻ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ- 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴƘŎŜΦƻǊƎŀƴŘ [LY9 ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘΥ aŎ[Ŝŀƴ-/ƻǳƴǘȅ-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŦƻǊ-IƻƳŜ-ŀƴŘ
-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ  /ƻƳŜ ±ƛǎƛǘΗ 
.ŀǊō WǳǊƎŜƴǎ 

http://www.mcleanhce.org
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²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ ²/ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ ммǘƘΦ hǳǊ ǘƘŜƳŜ ŀƎŀƛƴ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘ L!I/9 ǘƘŜƳŜ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳΦΦέΦ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ ǎǘǊŀƴŘ ƻŦ ǇŜŀǊƭǎ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ōǊƛƎƘǘƭȅ-ŎƻƭƻǊŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ 
{ƻƳŜ ŜǾŜƴ ŘƻƴƴŜŘ Ƙŀǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŀǩǊŜŘ 
ŦƻǊ ƻǳǊ άŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀέ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ Dŀƛƭ 
{Ƙŀǿ όtǊŜǎƛŘŜƴǘύ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ¸ƻŜƳŀƴǎ ό±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘύΣ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƭŜǾŜǊΦ 

¢ƛƴŀ .ŜƴǎƻƴΣ /±IΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ƘŜǊΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ 
ŀǿŀǊŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ рлл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 9ƭŀƛƴŜ /ȊŀƧƪƻπ
ǎƪƛ ό/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎύΣ ǘƘŀƴƪŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ !ƴŘǊŜŀ ½ƻŜƭƭŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ŦƻŎǳǎΤ 9ƎȅǇǘΣ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 

/ŀǊƻƭȅƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ .ǳƴŎƻ DŀƳŜ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Wǳƭȅ муǘƘΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ƎŜǘ-ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǾŜǊȅ 
ƳǳŎƘΦ aŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ DƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǘƻ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǿƛƴƴŜǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƎǳŜǎǘǎΦ hǳǊ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ǎǇŜŀƪŜǊΣ {ŀƴŘȅ ±ŀǎŎƻ όtǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘŜǊύΣ 
ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǇƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ǿƻƳŜƴ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ ǿƻƳŜƴ ǘƻπ
ŘŀȅΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜΣ aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎΣ ǘŜŀǇƻǘǎΣ ǎƛƭǾŜǊΣ ŎƭƻǘƘ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘǎΣ ŀƴŘ 
ƴŀǇƪƛƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŀΦ .Ŝƭƭŀ /ǳŎƛƴŀΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎŀǘŜǊŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ 
ǎŎƻƴŜǎΣ ǘŜŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ¢ƻƴȅΩǎ CǊŜǎƘ aŀǊƪŜǘ ŀƭǎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘǊŀȅǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘǊȅΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 
ǘŜŀ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ōƻŀǊŘΩǎ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀΣ wƛǘŀ hǾŜǊŀŎƪπ
ŜǊΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ нлно-нлнр ƻŶŎŜǊǎΦ 

aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧ 

Will 

3Jv}sJ-} ǻ _7­v
3Jv}sJ-} ǻ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ -Î÷úċċ 

IŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ                                                        
ŀǊǊƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ƳŀǊƪŜǘǎΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǘƘƻǎŜ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ ōŜŀƴǎΗ                                   
 
²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ Ƴƛƴƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ нуΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΦ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛŘŜŀ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ŀƴŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ !ǳƎǳǎǘ 
фǘƘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ Ƴƛƴƛ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ¸h¦Σ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ 
 
! ǇŜŀǊƭ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ .ŀǊōŀǊŀ .ǳǎƘ- ά̧ ƻǳ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ƭƛŦŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ 
ƘŀǇǇȅΤ ƻǊ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜ ƎǊǳƳǇȅΦ /ƘƻƻǎŜ άƘŀǇǇȅΦέ 
 



 но 

-÷ÎĐģÎúòđ 

/ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ŎǊŀŦǘ ŦŀƛǊ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ .ǳƛƭŘπ

ƛƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ ну ŀƴŘ нфΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ с ǿŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ //I/9Φ .ŜŀǳǘƛŦǳƭ ƘŀƴŘŎǊŀŦǘŜŘ ƛǘŜƳǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿŜ ǎƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŘƻƴŀǘƛƴƎ 

ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŜƴǘǊȅ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƛ IŜǊƛǘŀƎŜ wŜƘŀō ŀƴŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !a.¦/{ ¢ǊȅƪŜǎ ŦƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴǎΦ  

 

hǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŦǊƻƴǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜǘƛƴƎ 

ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ {ǘΦ WǳŘŜ wŀƴŎƘ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊ /ƛǘȅΣ bŜǾŀŘŀΣ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀǾƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ 

ƘƻƳŜΦ ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ά¢ƘŜ CŀƳƛƭȅ wƻƻƳέ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ όCƻǎǘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƘŀƳπ

ǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅύ ǿƛǘƘ ŘƻƴŀǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŘƻƴŀǘƛƻƴǎΦ hƴ aŀȅ нпǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻǘǘŀƎŜ CŀǊƳ ƛƴ CƛǎƘŜǊΣ L[Φ aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǘƛƻ ƻǾŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛπ

Ŧǳƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŦƛŜƭŘǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘ ǘǿƻ Ŏƻƴπ

ǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ŘŜŎƻǊ ŀƴŘ ŀƴǘƛǉǳŜǎΦ  

 

hǳǊ ǎŜǿƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀǳǘƛǎǘƛŎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ IŀƴŘ ƳŀŘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳǘƛǎƳ 9ȄǇƻǎŜ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜ //I/9 .ƻƻƪ 

/ƭǳō ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŜƴƧƻȅǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻƻƪ 

ŎƘƻƛŎŜΦ  aƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǳǘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǳƴƛǘǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻǘǘŀƎŜ CŀǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘƛƴƎǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ мл ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

Ƨƻƛƴ //I/9Φ !ƭƭ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǳƴƛǘ ƳŜŜǘƛƴƎǎΦ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƛŎŜ /ǊŜŀƳ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƻǳǊ млрǘƘ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǘƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ муǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳπ

ǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ улм b /ƻǳƴǘǊȅ CŀƛǊ 5ǊΦ /ƘŀƳǇŀƛƎƴΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴŎƻǳƴǘȅƘŎŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

/ŀǊƻƭ CǊƻŜǎŎƘƭΣ //I/9 tw 



 нп 

²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΣ άIƻǿ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ǿŀǎ ²ƻƴ ǿƛǘƘ bŜŜŘƭŜ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀŘέΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ ну ǘƘŀǘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŜƭƛǎǎŀ DƻǳǘȅΦ {ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƻƳŜƴ 
ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦǊƻƴǝŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ул ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΣ ǘŜŀ ƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴπ
ŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴΗ 

hǳǊ {ǇǊƛƴƎ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ о ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘ /ǳƭπ
ƛƴŀǊȅ /ƭŀǎǎ ŀƴŘ /ƘŜŦ ¢ǳŎƪŜǊΦ [ȅƴ {ǘŜǾŜƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ !ƭŀǎƪŀΦ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ wƻǎŜƳŀǊȅ 
YƴŀǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǎƛƴŎŜ мфсуΗ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нуΣ ƻǳǊ ¦ƴƛǘ о 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƻΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘΩǎ 
WǳƴŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hƴ aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ млΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛŘŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ ǿƛƭƭ ōŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ hŎǘƻōŜǊ ф-мо ǿƛƭƭ ōŜ I/9 ²ŜŜƪ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛŘŜŀǎ ōȅ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ƳŜƳōŜǊΣ Dƛƴƛ {ƳƛǘƘΤ ŬǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƛƪƳŀƴΩǎ 
²ƛƭŘƭƛŦŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƻŎƪƘƻƳŜ DŀǊŘŜƴǎΦ hǳǊ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нр ƛƴ ǘƘŜ 
Lƭƭƛƴƛ ŀƴŘ /ƭƻǾŜǊ ǊƻƻƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭΣ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜ ǎŜǿƛƴƎ ŘŀȅǎΦ hǳǊ tŀƴŀ 
I/9 Ǉǳǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƘȅƎƛŜƴŜ ōŀƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻŀǇΣ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜΣ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎΣ ŘŜƻŘƻǊŀƴǘΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ hǳǊ /ŜƴǘŜǊ ¦ƴƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƴƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀȅƭƻǊǾƛƭƭŜ CƻƻŘ 
tŀƴǘǊȅΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 
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