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±h[¦a9 усΣ L{{¦9 м                                                                               

pæÎĦċĩ ėñ ­úĩâėĐ
vįĦĲđò }ėòæį÷æĦ ñėĦ

ȁȁ ³æÎĦĩ 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ   
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ ς ǇŀƎŜ н     tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ς ǇŀƎŜ о 

tŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ tƻŜƳς ǇŀƎŜ п              9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ р-с  

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ т-ф      5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ς ǇŀƎŜǎ мл-оо 

{ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ- ǇŀƎŜ оп      DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭȅς ǇŀƎŜ ор 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎς ǇŀƎŜ ос     ²ƛƴƴŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜς ǇŀƎŜ от   

tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴς ǇŀƎŜ оу     ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴς ǇŀƎŜ оф 

}÷æ J G-7 -÷ĦėđúÜċæ 

 



 н 

L[[LbhL{ !{{h/L!¢Lhb Chw Iha9 ϧ /haa¦bL¢¸ 95¦/!¢Lhb 
hCCL/9w /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴ- мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ онл /ŀƭƘƻǳƴ {ǘΣ aƻǊǊƛǎ слпрл    умр-нру-мрнт      ƪŀǘƘȅƛŀƘŎŜǇǊƻǳŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

  

aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ- нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ п ²ƛƭƭƛƳŀƴǝŎΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊ снрсо    нмт-рро-рнрс   ǊǎǉƳƻƳнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǘƘȅ 9ŀǘƘƛƴƎǘƻƴ- {ŜŎǊŜǘŀǊȅ оммлп bΦ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ нсΣ !Ǿƻƴ смпмр   олф-ооу-рпфт    ŎŀǘƘȅŜŀǘƘƛƴƎǘƻƴƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мплу 9ŀǎǘ ннрл bƻǊǘƘ wŘΣ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ смууп   нмт-пфо-пппм        ƳŎƘƛǘǿƻƻϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 

 
 

$ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

.ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊς /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  усун /w мслл 9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻ снурф  сму-олу-ллпн     ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
    

9ƭŜŀƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅτCŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ  tΦhΦ .ƻȄ мурΣ мнн ²Φ aŀƛƴΣ !ƭƘŀƳōǊŀ снллм   сму-пмл-рфрм    

ŜƭŜƎǊŜƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   ону { aŀƛƴ {ǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту    сму-фтт-ммтр      ƧŀƴŜƭƪŀǎǎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  

  

9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭς tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ  tΦhΦ .h· рннΣ tƛŜǊǊƻƴ сннто   сму-уол-фсмл   ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

           

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎτ/ŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎκ{ŀƭŜǎ  мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘΦ 9ƭƳƻ снпру   сму-тлп-флсн  

ŘŀŘŀǾƛǎутррϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

.ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ м фррм ²Φ wŀŘŜǊǎ wƻŀŘΣ tŜŀǊƭ /ƛǘȅ смлсн   умр-рпм-фпфн   ōŀǘƘƻƳŀǎрлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

wƛǘŀ hǾŜǊŀŎƪŜǊ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ н  рфоо ²Ŝǎǘ тнл bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ YŀƴƪŀƪŜŜ слфлм  ттф-улм-нстр     ǊƛǘŀƻǾŜǊƘŎŜŘƛǎǘǊƛŎǘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ о  нрмт .ǳǊƎŜƴŜǊ 5ǊΣ 5ŜŎŀǘǳǊ снрнм   нмт-рнл-нсуо    ƪŀǊŜƴŎŀƘƛƭƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

  

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ п   нлм 9ŀǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ !Ǉǘ нлуΣ bŜǿǘƻƴ снппу  сму-ррп-мтфл ŘǎǊƛŎƘŀǊŘǎллмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǊƻƭ IŀǊƳǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ р   сстф DǊƛƎƎǎ wƻŀŘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту   сму-уол-ноос    ŎƘŀǊƳǎǿŀȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ,ÉÁÉÓÏÎ 
 

/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  олп 9 tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ǊǘƘǳǊ смфмм     нмт-рпо- отрр    ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ  



 о 

b9²{ Cwha ¸h¦w {¢!¢9 hCCL/9w{ 
 

đòæċÎ GúÜĉĩ-  J G-7 pĦæĩúâæđį 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ I/9 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

{ƳƛƭŜǎΣ ǎƳƛƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƳƛƭŜǎ ŀōƻǳƴŘŜŘ ǘƘŜ нлно ффǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ {ǘǊǳƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΗ aƻǎǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇτǿƘŜǘƘŜǊ ŦŀǎƘƛƻƴŀōƭȅ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀŎŎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜŀǊƭǎ ŀǘ ǘƘŜ ά.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ¢ƛũŀƴȅΩǎέ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻǊ 
ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ άDŀǘǎōȅέ ŬƴŜǊȅ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭǎƛŜ aƛŜǎ .ŀƴǉǳŜǘΗ ¢ƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ  

DǊŀƴŘ !ǿŀǊŘǎΣ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ ²ƛƴƴŜǊΩǎ /ƛǊŎƭŜ [ƛǎǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭȅΣ ¢ƘŜ YƻǊǘŜΩǎΣ ǿŜǊŜ  
ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ό5ƛǎǘǊƛŎǘ мύ ŦƻǊ    
ǘǳǊƴƛƴƎ млл ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΣ ƭŜŀǊƴΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ά!ƭƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƭƛǧƭŜΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘΦέ-
 IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜΣ ŀǎ I/9 aŜƳōŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǎƻ ƳǳŎƘΗ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ мс ƳƻǊŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ I/9 /ƻǳƴǝŜǎΦ L!I/9 ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŜƭŘ ǎǘŜŀŘȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ       
ƳƛƴƛƳŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƎŀƛƴΦ L!I/9 ŜƴŘŜŘ нлнн ǿƛǘƘ сп ƻŦ сс ŎƻǳƴǝŜǎΤ пΣмлс ƳŜƳōŜǊǎΤ онф ŀŎǘǳŀƭ ƎŀƛƴǎΤ ŀƴŘ ŀ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƻŦ моуΦ Lǘ 
ƛǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ƭƻǎǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ¸h¦ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ       
ƳŜƳōŜǊǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΗ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ I/9 ŎƻǳƴǝŜǎ όмуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпл ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ /ŀƴ ȅƻǳ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ǘƻǘŀƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΚ 5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ рн ŎƻǳƴǝŜǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ пнлΣлрфΚ ¢Ƙŀǘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǇǊƻƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎΗΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ 
ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ōŜ ǎƘȅ ŀōƻǳǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪǎΗ 

²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ aŀǊȅ 9ǳǎǘŀŎŜΣ L!I/9 мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ L!I/9Φ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ aŀǊȅ ƛǎ ǊŜǝǊƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ǿŜ ƪƴƻǿ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ƘŀƴƎƛƴƎ ǳǇ ƘŜǊ άI/9 tƻƳtƻƳǎέ ŀǎ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ άI/9 {ǇƛǊƛǘΣ Iƻǿ !ōƻǳǘ 
¸ƻǳέ ŀǩǘǳŘŜΗ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴΣ DǊǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ ǘƻ ŀ 
ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭ ǘƻ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎκbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΦ {ƛƴŎŜ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ /±Iκ{ŀƭŜǎ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ όǿƛǘƘ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭύ !ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴŜ ǘŜǊƳ ƻƴƭȅ ŀǎ 
/±Iκ{ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ ²Ŝ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ I/9 ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊǎΣ 9ƭŜŀƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ 
ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ ¢ƘŜ ффǘƘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ мллǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

!ǎǇƛǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ŘŜŜŘ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛǊŀōƭŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ŀǎ ŀǧŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ aȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ǎƻǳǊŎŜΥ 

 

ά̧ ƻǳǊ ǎƳƛƭŜ ƛǎ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻΣ 

¸ƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀǊŘΣ 

!ƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦŜŜƭ ƛǎ ȅƻǳǊ ǘǊŀŘŜƳŀǊƪΦέ 

 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ 

упт-фнн-нтру όŎŜƭƭύ 

ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 п 

tŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ {ǘǊǳƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ 
.ȅ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ L!I/9Σ  

Lǎ ŀ ǿƛǎŜ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ǿŀȅΣ  

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ  

!ƴŘ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜǎΣ  

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜΣ  

¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ  

!ƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ƘƛƎƘŜǊΦ 

 

CƻǊ фф ȅŜŀǊǎΣ ǿŜϥǾŜ ǎǘǊǳƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ  

tŜŀǊƭǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ōǊƛƎƘǘΣ  

tŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛǎǘŜǊǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ  

¢ƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎϥ ƭƛǾŜǎΦ 

 

{ƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ  

!ƴŘ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ƭƛƎƘǘ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΣ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ  

!ƴŘ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŜǿΦ 

 

CƻǊ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ  

.ǳǘ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǇŜŀƪǎ ǘǊǳŜΣ  

!ƴŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ L!I/9Σ  

²Ŝ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǇŜŀǊƭǎ ǎƘƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘΦ 

нлно-нлнп L!I/9 .ƻŀǊŘΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпΣ нлно 

нлно-нлнп L!I/9 .ƻŀǊŘΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΣ нлно 



 р 

 

 
ǹĩį ¬J-7 ps7vJ37_}-XÎį÷Ŗ pæįæĦĩėđ 

 
Ǻđâ ¬J-7 ps7vJ37_}ɮ̂ ÎĦŖ Uė÷đĩėđ 
 

¢ƘŜ L!I/9 ффǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ hǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳπ
ōǊŀŎŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ǿŜŀǊ ǇŜŀǊƭǎΣ ōƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƅŀǇǇŜǊ ƎŜŀǊΗ ¸ƻǳ ŀƭƭ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ƴƛŎŜƭȅΦ 

!ƊŜǊ ŀ ǊƻǳƎƘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ƴŜǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нƴŘ ±t 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜȅΩǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ 9ŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƘŀǊŘΣ ǘǊȅƛƴƎ ƴŜǿ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ Lb±L¢LbD ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ YŜŜǇ ȅƻǳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪΦ 

tƭŀƴǎ ƻƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнпΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΗ 

hƴŜ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ L!I/9 ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƴƛƴƛ-ƳŜŜǝƴƎǎΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ п ϧ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ WǳƴŜ ŀƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ мΣ нΣ ŀƴŘ о ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ 
Ƴƛƴƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ 
ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ¸ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

!ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ǳƎǳǎǘ уǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ п ϧ р ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ aǘΦ 
±ŜǊƴƻƴΣ !ǳƎǳǎǘ фǘƘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ млǘƘΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ м ŀƴŘ нΣ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƛƴ 
aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ WǳƴŜΦ 

 

                                           EXECUTIVE BOARD   
 

IƛΗ IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎΗ 

L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘΦ L ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƳŜŜǝƴƎ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ                       
ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ                               
млл ȅŜŀǊǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ                           
мǎǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L ǿƛƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇΦ aȅ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ                              
ŀƴŘ ŬƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ мǎǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀŎƪŜǘΦ 

aȅ ǇŜŀǊƭ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ƛǎΥ .Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎς aŀȅŀ !ƴƎŜƭƻǳ 

}ĦæÎį ėį÷æĦĩ ċúĉæ ŖėĲ ŐÎđį įė Ûæ įĦæÎįæâɊ 

UĲĩį ÛæÜÎĲĩæ ĩėĐæėđæ âėæĩ ĩėĐæį÷úđòɋ úį âėæĩđɹį ĐæÎđ ŖėĲ
÷Îŏæ įė âė úįɊ 

3ėđɹį ąĲâòæ į÷æ Ûėėĉ ÛŖ į÷æ ÜėŏæĦɊɯpÎį }ÎģģæđâÎŖ 



 с 

v7-s7} s³--Îį÷Ŗ 7Îį÷úđòįėđ 

²h²Σ ǿƘŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘΗ ¸ƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ŀƭƭ ƭƻƻƪŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜŀǊƭǎ                               

ŀƴŘ ƅŀǇǇŜǊ ŘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ мллǘƘ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ мн-мпΣ нлнп                                 

ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ ƛǎ /ƘŀƛǊƳŀƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ LŦ                               

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ aŜƭƛǎǎŀ !ǘ нмт-пфо-пппм ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ                                            

ƳŎƘƛǘǿƻƻϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ !ǳƎǳǎǘ уΣ нлно ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п ϧ р ƛƴ                                     

aƻǳƴǘ ±ŜǊƴƻƴΣ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлно ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ млΣ нлно ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ                                      

м ϧ н ƛƴ aƻǳƴǘ /ŀǊǊƻƭƭΦ 

t[9!{9 {9b5 ¦t5!¢95 /h¦b¢¸ hCCL/9w [L{¢{ ¢h a9 !{ {hhb !{ ¸h¦ I!±9 ¸h¦w !bb¦![ a99¢LbD 

LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ aŀȅ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƭƭ ǎǘŀȅ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅΦ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

}s7 v¡s7s-^æċúĩĩÎ -÷úįŐėėâ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ tŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ {ǘǊǳƴƎ ǘƻƎŜǘƘπ
ŜǊ L!I/9 фф ¸ŜŀǊǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎƳƛƭƛƴƎ 
ŦŀŎŜǎΗ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ !ǊŜ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŜǊǘΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǊƻǿŘȅ ƻƴŜΚ ! ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊǎƻƴΚ ¢ƘŜƴ 
ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎŜƭƭ ǘƘŜ άtƻǘ ƻŦ DƻƭŘέ ǝŎƪŜǘǎΗ {ƻƳŜ ƎǳŜǎǘǎ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŬƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ 
ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΗ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎΗ 
 
¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǊƻƻƳ ό/ŀǊƻƭ 
CǊƻŜǎŎƘƭ ƻŦ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ [ȅƴƴ ¢ǊƻǧŜǊ ƻŦ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜ ƻŦ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ /ŀǊƭŀ aŜȅπ
ŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ 9ǘƘǊƛŘƎŜ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
aȅ ŀǇƻƭƻƎƛŜǎ ƛŦ L ƭŜƊ ȅƻǳ ƻũ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ L Řƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 9±9w¸hb9Ωǎ ƘŜƭǇΗ ! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ōƛŘ ƻƴ ƛǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ ¢ƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ƻǾŜǊ ϷнΣсллΗ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ tƻǘ ƻŦ DƻƭŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻǳǊ 
ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
 
tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 мллǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 
ƛǘŜƳǎ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ LŦ ȅƻǳ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнн !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ I/9 όǇǊƛƻǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŜǘŎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎΗ 
 
/ƻǳƴǘȅ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ¢ȅƭŜǊ aŎbŜŜƭȅ ǿƛǘƘ ±ŀƴDǳƴŘȅΦ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ±ŀƴDǳƴŘȅ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ tŀŎƪŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ /ƻƭƭŜŜƴ ŀǘ ±ŀƴDǳƴŘȅ 
ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ IŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŜǘΦ 

 

²ŜƭƭΣ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ ƻǊ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎŀȅΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƻǊƴŀŘƻǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ǎǳƳƳŜǊΦ {ƘŀƪŜ 
ǘƘƻǎŜ Ŏŀōƛƴ ōƭǳŜǎ ƻũ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ άYŜŜǇ ȅƻǳǊ 
ŦŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƘŀŘƻǿǎΦέ - IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ 
aŜƭƛǎǎŀ 
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                                           EDUCTION COMMITTEE  

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ L ŘƻƴΩǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴΣ ǇŜŀǊƭǎ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƧŜǿŜƭǊȅ ŀŎŎŜǎǎƻǊȅΣ ǎƻ L ƭƻǾŜŘ                             
ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΣ ŀƭƭ Řŀȅ ƭƻƴƎΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ                                 
ŘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜŀǊƭǎ ǘƻƻΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭǎ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƛŎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƪŜΧ ǘƘŜ                                                
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ                                       
ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ !ǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ƎƻŜǎΣ ǿƻǿ ƭŀŘƛŜǎΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ                                    
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŜƴǘǊƛŜǎΗ Iƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀǊŜΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ                                      
ȅƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎΦ L ǿŀǎ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƻũ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪΦ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ L ƘƻǇŜ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ƳƻǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘπ
ƳŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ bƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊŘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜ 
ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǝŜǎΦ /ǳƭǘǳǊŜΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƘŜǊŜΣ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ !ƴŘ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜΣ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƻǊ ƳŀƪŜ 
ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǊƛŎƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƳǳǎƛŎΣ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ŬƴŜ ŀǊǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ 
ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƛƴ ǿƘŀǘ Lǎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΣ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎΣ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƭƛǎǘǎς ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǿŀȅǎ ǘƻ ŜȄǇƻǎŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀǊǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ   
ǎƛƳǇƭŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǿŀȅǎ ƻƴ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

-ĲċįĲĦÎċ 7đĦúÜ÷Đæđį-,æÜĉŖ ,æċÜ÷æĦ 

AÎĐúċŖ Îđâ -ėĐĐĲđúįŖ JĩĩĲæĩ-7ċæÎđėĦ BĦæòėĦŖ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ                       
!ǎ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ нлно L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ Ƴȅ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊΣ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ                               
ŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƎǊŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ фф ȅŜŀǊǎΦ ²ƻǿΣ ȅƻǳ ŘƛŘ ƛǘΗ ¸h¦ ƳŀŘŜ                             
ǘƘŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ фф ¸ŜŀǊǎ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ  ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜŀǊƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƳƛƭŜǎΗ                            
5ǊŜǎǎƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ά.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ¢ƛũŀƴȅΩǎέ ŀƴŘ ƻǳǊ άDǊŜŀǘ Dŀǘǎōȅ bƛƎƘǘέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇƛŎǘǳǊŜ                              
ƻŦ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜΣ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ L ǘƘŀƴƪ 
ȅƻǳ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ L ǘǊǳǎǘ ȅƻǳ ƎŀƛƴŜŘ ƳǳŎƘ ǿƛǎŘƻƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ tŜǊƘŀǇǎΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳπ
ōŜǊǎύ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ млл¢IΗΗΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƳŀŘŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊǎΦΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊǎΧ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ 
ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƳƳŜŀǎǳǊŀōƭŜΦ .ŜƎƛƴ ƴƻǿ ǘƻ 
ƧǳƳǇ-ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ !b5 ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ I/9 ƭŀŘƛŜǎ Řƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΗΗΗ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ нлнн DǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ CŀƳƛƭȅΗ L ǿŀǎ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ bƻǊƳŀ YƻǊǘŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ 5ŀǊǊȅƭ ŦǊƻƳ aŜǘǊƻǇƻƭƛǎΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŀǘ ƻǳǊ нлно ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƴƛƎƘǘΦ 

bƻǿ ǘƘŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ƛǎ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭƻƻƳƛƴƎΦ [ŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅΣ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ά.99-/!¦{9 
tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ CŜŜŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέΗ 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎΣ 

9ƭŜŀƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅ 



 у 

JđįæĦđÎįúėđÎċ-UÎđæċ XÎĩĩúđò 

IŀǇǇȅ {ǇǊƛƴƎ [ŀŘƛŜǎΗ 

!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ǘƻƴƛƎƘǘΣ LΩǾŜ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƘƻǳǎŜ                                              
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǎƻƳŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ I/9 ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ L                                              
ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΗ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŜƳōǊŀŎŜ                                                
ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōƭŀŎƪ ŘǊŜǎǎκǇŜŀǊƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ Dŀǘǎōȅ ǘƘŜƳŜǎΦ {ǳŎƘ ŀ ǎŜŀ ƻŦ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŦǳƴΦ LǘΩǎ ǎƻ ƎǊŜŀǘ ǘƘŀǘ tŀǧȅ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ {ƻ ǎƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴΗ bƻǿ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎΥ 

Lƴ WŀƴŜΩǎ ōŜŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ .ŜŜ 5ŀƴŎŜέ ōȅ wƛŎƪ /ƘǊǳǎǘƻǿǎƪƛΦ ¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ Ƙŀǎ ŀ 
ǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ǿŀƎƎƭŜ ŘŀƴŎŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŦǊƻƳ 
Ϸр-ŀƭƳƻǎǘ ϷнлΦ  L ōƻǊǊƻǿŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅΦ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΣ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ όL 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нн LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŜǘΦύ 

{ƻƳŜƻƴŜ ǿǊƻǘŜ ŀ ƴƻǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƭƛǎǘ L ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōǳǘ ƴƻ ƴŀƳŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǘŜΦ LŦ ǘƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

!/²² ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ !ǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ōŀƎǎΣ ǘƘŜ ƭƻƎƻ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻǿƴΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻǇŜ ǘƻ о ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜπ
Ǿƛƻǳǎ сΥ /ƭƛƳŀǘŜ-{ƳŀǊǘ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ wǳǊŀƭ ²ƻƳŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ōŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ŀǇǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

hƴ aŀȅ мрΣ ǎŜǾŜǊŀƭ L!I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ƅȅ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭΦ CƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ŀƴŘ 
ƅȅ Ǿƛŀ 5ŜƴǾŜǊκ¢ƻƪȅƻΦ {ƻ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǊƛŜƴƴƛŀƭ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǎƻ L ŦŜŜƭ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ 

! ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ нлнп ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлноΦ IŀǎƴΩǘ 9ƎȅǇǘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΚ LΩǾŜ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ L ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ŀōƻǳǘΦ ¸ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎΦ L ǊŜŎŜƛǾŜŘ мп 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻƴ LǘŀƭȅΦ LΩƭƭ ōŜ ǎƻ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀōƻǳǘ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ȅƻǳ Ŧǳƴ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ .Ŝ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ƛƴ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ нлнпΦ 

LΩƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƘŜǊŜ LΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǘǊƛǇΦ 

-æĦįúţæâ ¬ėċĲđįææĦ GėĲĦĩɗvÎċæĩɮ ĩ÷ċæŖ 3Îŏúĩ 
!ǎ L ǘȅǇŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƛǎ ōƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǘƻǊƳǎΦ L ƭƻƻƪ ŀǘ ƛǘ ŀǎ DƻŘ ƛǎ ōƭƻǿƛƴƎ                                     
ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƛǊ ŀƴŘ ƭŜǩƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǎǇǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ                                  
ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ нлно L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ                                             
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴΦ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ                                       
ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳΦ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘΦ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘǊǳǎǝƴƎ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎ Ƨƻō ŀƎŀƛƴΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ōǳǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ƛƴ ǘƘŜ /±I ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŦƻǊŜΦ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ 
ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /±I ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ 
ƳǳŎƘΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƻƻΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ ƎƻƭŘ ǎŜŀƭǎΣ ǎƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘΦ 

[Ŝǘǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ /±I ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ нлннΗ Iƻǿ ŀǿŜǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴǳƳōŜǊǎΚ !ǎ ŀƭπ
ǿŀȅǎΣ L ŀƳ ŀƳŀȊŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 



 ф 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǊŜŎŀǇ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΥ 

нлнн L!I/9 !ƴƴǳŀƭ !ƭƭ hǾŜǊ {ǘŀǘŜ /±I wŜǇƻǊǘΥ 

мΣтоо ƳŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ /±I ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

ор ƳŜƳōŜǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ мΣллл ƻǊ ƳƻǊŜ ƘƻǳǊǎΦ 

мпсΣоот I/9 ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ōȅ рн ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

нтнΣпуп ƻǘƘŜǊ ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ 

пнлΣлрф ¢ƻǘŀƭ /±I ƘƻǳǊǎ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ŦƻǊ нлнн ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘΣ нлннΦ 

рн ƻǳǘ ƻŦ сп /ƻǳƴǝŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /±I ƘƻǳǊǎΦ 

ннс ǿŜǊŜ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƘƻǳǊǎΦ 

рру ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΦ 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ ŦƻǊ нлнм ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ƛƴ нлнн Ґ мснф ƘƻǳǊǎ Ȅ ϷнуΦрп Ґ ϷпсΣпфн 

5ƻƭƭŀǊ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊ ŦƻǊ нлнн Ґ ϷнфΦфр 

¢ƻǘŀƭ /±I ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ нлннҐ пнлΣлрф Ȅ ϷнфΦфр Ґ ϷмнΣрулΣтстΦлл 

 

ϝϝϝLŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ƻƴ нлнмΣ ǿŜ ƘŀŘ онлΣунт ƘƻǳǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ Lƴ нлннΣ ǿŜ ƘŀŘ пнлΣ лрф ƘƻǳǊǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ 
¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ффΣнон ƘƻǳǊǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ȅŜŀǊΗ Y¦5h{ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΗ Lǘ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ 
ǿŀŎƪȅ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦϝϝϝ 

 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎŀƭƭΣ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΗ 

!ǎƘƭŜȅ 

pĲÛċúÜ sæċÎįúėđĩ-7ĐúċŖ ^Ü3ėŐæċċ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƘŀŘΗ L ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀ ǇŜŀǊƭǎ ƎƛǊƭΣ                                              
ōǳǘ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀǊƭǎΗ                                                 
L ƘŀŘ ŀ ǇŜŀǊƭ ǝŜ ǘƘŀǘ L ŜǾŜƴ ǿƻǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΗ ²Ŝ ǿŜƴǘ ŦǊƻƳ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ                                                        
ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ нлнн ǘƻ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ƻǳǊ ǿƛǎŘƻƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ нлноΦ L ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ƛƳǇŀǊǝƴƎ Ƴȅ                                                    
ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻ ŘŀƛƭȅΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ L ŀƭǿŀȅǎ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ                                                  
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ōŜŎŀǳǎŜ L ƻƊŜƴ ƎŀǾŜ ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅΣ ǘƘŀǘ                                                
ǿŀǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǿƛǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ L ƴŜǾŜǊ ŘƛŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ƻǊ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊΣ ōǳǘ L ǎǝƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ōƛǘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ [ŀǘŜƭȅΣ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘΣ ǾŜƴŘƻǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ hƴŜ ƛǎ ƴŜǾπ
ŜǊ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǘƻƻ ǿƛǎŜ ǘƻ ƛƳǇŀǊǘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴǘƻ ƻǘƘŜǊǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ tw ǇŀŎƪŜǘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇŀǊǝƴƎ ǿƛǎŘƻƳ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ǎ ǿŜ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǿƛǎŘƻƳ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ ²Ƙŀǘ ōƛǘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎΚ ¢Ƙƛƴƪ ǳǇƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ !ǳƎǳǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ƛǘΩǎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ мллǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƘŜƭǇ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŬƴŘ 
ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ Ƙǳƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ LΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ȅƻǳǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŀǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ŜƳŀƛƭ ƳŜ ŀǘ ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƛŘŜŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ 



 мл 

3Jv}sJ-} ǹ _7­v 

3Jv}sJ-} ǹ 3Js7-}dsɮ,æÜĉŖ }÷ėĐÎĩ   

Uė-3Îŏúæĩĩ 

tŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ-{ǘǊǳƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ нлно ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ                                   
ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ                                                   
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǊƛƭȅƴ ²ǳǊǎǘŜǊ ƻŦ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ                                       
ȅŜŀǊΦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ƴŜŜŘǎ ŀ ƴŜǿ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ōȅ !ǳƎǳǎǘΦ 5ƻƴƴŀ tƛƴƎŜǊ ƻŦ aŜǊŎŜǊ                                                     
/ƻǳƴǘȅΣ 5ƛŀƴŜ 5ǳƎŀƴ ƻŦ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ aŜȅŜǊ ƻŦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜ                                               
ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ  ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ǎǇƻǘΦ ¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ L ŎŀƴΦ L ŀƳ ǇǊŜǧȅ ƭǳŎƪȅ ǘƘƻǳƎƘΣ L Ŏŀƴ ǳǎŜ ǾŀŎŀǝƻƴ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀǘ ǿƻǊƪΦ L ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀƴŘǎ ƻŦ έǇŜŀǊƭǎέ ǿƘƛƭŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻ L ŀƳ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǿŜŀǊ ǘƘŜƳΦ L ƎŜǘ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ŦǳƴΦ aŀȅ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǇŜŀǊƭǎ ƻƊŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿŜŘŘƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ Ƴȅ ǎƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŬŀƴŎŞŜΦ  
wŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΚ L ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜ --¢ŀƪŜ Lǘ ¢ƘŜǊŜ bƻǿ- L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛǘ ŦǊƻƳ 5ŀƴŀ Y ²ƘƛǘŜ ƻŦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀǎƭƻōŎƻƳŜǎŎƭŜŀƴΦŎƻƳκΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ 5ŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΦ IŜǊ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŎƭǳǧŜǊπ
ƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ƳŜǎǎΣ ƻƴƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƳŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƻŶŎŜǊ ǇŀŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘΦ ¢ƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜ ƻŦ ¸ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ 

.ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎ  

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΗ 

Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŎƘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ǎǇǊƛƴƎ ōŀǎŜōŀƭƭΣ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎΗ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ ƻǊ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ƻƴ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ hǳǊ 
ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀƴŘ 5ŜǊƛƴŘŀ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊΣ 
aŀǊƛƭȅƴ ²ǳǊǎǘŜǊΣ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƴŀƳŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

5ǊŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ƅŀǇǇŜǊ ƴƛƎƘǘ ƛǎ aŀǊƛƭȅƴ ²ǳǊǎǘŜǊΣ !ƭƛŎŜ 5ŀǾƛǎΣ ŀƴŘ 5Ŝō 5ƻƳōǊƻǿǎƪƛΦ  

hǳǊ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ƳŀƪƛƴƎ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
9ǾŜǊȅ ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ōŀŎƪǇŀŎƪǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ 
ōƻƻƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ олǘƘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŦƻǊ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΗ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ нƴŘ ǇƭŀŎŜ /ƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ǿƻƭǳƴπ
ǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜǾŜƴǘΦ 



 мм 

sėÜĉ JĩċÎđâ 

tL/¢¦w9{ Cwha Wh-5!±L9{{ /h¦b¢¸ 

wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎΦ {ƻƳŜ ǳƴƛǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нлннΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘ ƛǎ ƴŀƳŜŘ ²ŜǎǘǿƻƻŘ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ²ŜǎǘǿƻƻŘ 
¢ŜǊǊŀŎŜ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇŜŘΦ 9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ 
ōǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

wL /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀ ƴŜǿ 
ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ .ǊǳǎƘΣ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜƴŎƛƭ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜπ
ǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

I/9 ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŀǘ /ƛǊŎŀ нмΣ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǘƘŜŀǘŜǊΣ ƛƴ aŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳǳǎƛŎŀƭ άaŀƳƳŀ aƛŀέΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ .ŜŜ-/ŀǳǎŜ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊ tǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 
ŀƴŘ L ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΥ 

aƻǊƎŀƴ CǊŜŜƳŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ Ƙƛǎ мнп-ŀŎǊŜ ǊŀƴŎƘ ƛƴǘƻ ŀ Ǝƛŀƴǘ ƘƻƴŜȅōŜŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ōŜŜǎΦ aƻǊƎŀƴ 
CǊŜŜƳŀƴ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘƻǊΣ ŬƭƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ǇƘƛƭŀƴǘƘǊƻǇƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ǝǘƭŜ άōŜŜƪŜŜǇŜǊέ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƛǎǘΦ 
¢ƘŜ ум ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŎŜƭŜōǊƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ Ƙƛǎ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ǊŀƴŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ōŜŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ  

CǊŜŜƳŀƴΩǎ ŦƻǊŀȅ ƛƴǘƻ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмпΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƴŜǿ Ƙƻōōȅ ǿƛǘƘ WƛƳƳȅ Cŀƭƭƻƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ¢ƘŜ ¢ƻƴƛƎƘǘ {ƘƻǿΦ CǊŜŜƳŀƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎ Ƨǳǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǿƛƭŘ ōŜŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΣ CǊŜŜƳŀƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ƘŜ ōŜƎŀƴ ōŜŜƪŜŜǇƛƴƎΦ ά¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘŜŘ ŜũƻǊǘ ŦƻǊ ōǊƛƴƎ ōŜŜǎ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΣ L 
ǘƘƛƴƪΣ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴέΦ  

CǊŜŜƳŀƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ нс ōŜŜ ƘƛǾŜǎ ŦǊƻƳ !Ǌƪŀƴǎŀǎ ǘƻ Ƙƛǎ ǊŀƴŎƘ ƛƴ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΦ ¢ƘŜǊŜΣ CǊŜŜƳŀƴ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ 
ōŜŜǎ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ Ǉƭŀƴǘ ōŜŜ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀƎƴƻƭƛŀ ǘǊŜŜǎΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ŎƭƻǾŜǊΣ ŜǘŎΦ 

CǊŜŜƳŀƴ ŀŘŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ǿŜŀǊǎ ŀ ōŜŜ ǎǳƛǘ ƻǊ ŀ ōŜŜ Ƙŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴΩǘ ǎǘǳƴƎ ƘƛƳ ȅŜǘΦ IŜ ƻƴƭȅ ŦŜŜŘǎ 
ǘƘŜƳ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŜƘƛǾŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ DŜǊŀƴƛǳƳ {ŀƭŜΣ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǎŜƭƭ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ϷнΦрл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴ  
ŬǾŜ ŎƻƭƻǊǎΤ ǿƘƛǘŜΣ ǇƛƴƪΣ ǊŜŘΣ ǎŀƭƳƻƴΣ ŀƴŘ ǇǳǊǇƭŜκǇƭǳƳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 
9ƳƳŀ IƻƪŜ ŀǘ олф-тут-оофуΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ƴƛŎŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΗ  



 мн 

 

Dw99¢LbD{Η 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŜǇƻǊǘ IŜŀƭǘƘ bŜǘǿƻǊƪ όCIbύ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ CǊŜŜǇƻǊǘ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎΣ ά¢ƻƎŜǘƘŜǊ Lǎ ŀ DǊŜŀǘ 
tƭŀŎŜ ǘƻ .ŜέΦ bƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ CIb ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛƴ ǇǊƛȊŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŜŜ ƻƴ ŀ 
άtŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ .ŀƭƭƻǘέΦ ! ǇŀƴŜƭ ƻŦ ƧǳŘƎŜǎ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŘǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǎƘ     
ǇǊƛȊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ Ǉǳǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
ƴŀƳŜ ƻǳǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΦ 

hƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻŦ aŀǊŎƘ пΣ нлноΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƘƻǎǘŜŘ 
ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ п-I {ǳǇŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ !ǊŜŀ 
ȅƻǳǘƘ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘŀǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊΦ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊƭŀ aŜȅŜǊΣ  
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΦ {ƘŜ ƳŀŘŜ ƘŀƳ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ ǇƛƴǿƘŜŜƭǎΣ 
ōŀƪŜŘ ŎǊŜŀƳ ŎƘŜŜǎŜ ǿƻƴǘƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎȅ ǎƴŀŎƪ ƳƛȄΦ ¢ƘƛǊǘŜŜƴ п-I ƳŜƳōŜǊǎ 
ǘƻƻƪ ƘŜǊ ŎƭŀǎǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜǝȊŜǊ ǊŜŎƛǇŜǎ 
ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘǊȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

CƛǾŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ŶƴƎƘŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 
ффǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όaŀǊŎƘ мп-мсύΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƻǊƪπ
ǎƘƻǇǎΣ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ 
ŀƴŘ ōƛƴƎƻ ƎŀƳŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ƛƭŀ aƛŎƘŜΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ άǘǊƻǇƘȅέ 
ōȅ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƴƻƻƴ ǎǇŜŀƪŜǊΣ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊƭ .ŀƪŜǊΣ ŦƻǊ  
ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ όфн ȅŜŀǊǎ 
ȅƻǳƴƎύΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ōŀƴǉǳŜǘΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 
мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ όмфно-нлноύΦ hǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ    
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ .ŀŎƪȅŀǊŘ .ƛǊŘǎ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΣ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ¢ǊŜŜǎΣ п-I {ǳǇŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǘǳŘȅΣ LǘŀƭȅΦ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ DǊŀƴŘ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ ƻǳǊ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǇƻǊǝƴƎ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ I/9 ƘƻǳǊǎΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 ффǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ     
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 мллǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлнпΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

WŀƴƛŎŜ CǊȅŜǊ 

 

vįæģ÷æđĩėđ 

3Ĳæ Ĳđįė ėį÷æĦĩ Îĩ ŖėĲ ŐėĲċâ ÷Îŏæ į÷æĐ
âė įė ŖėĲɮ̂ ÎĦúċŖđ vÜ÷ÎæñæĦɋ 7šđò÷ÎĐ 



 мо 

3Jv}sJ-} Ǻ 3Js7-}dsɮsúįÎ

3ĲpÎòæ 

­ÎĦĦæđ 
²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊŎƘ мп-мс ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ ¢ƘŜȅ 
ǿŜǊŜ Wƻ!ƴƴŜ bŜƭǎƻƴΣ 5ƛŀƴŀ 5ǳƎŀƴΣ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ .Ǌƻǿƴ όǿƘƻ ǿŜƴǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 5ƛŀƴŜ CŜŘƻǊƻǿύΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƭŀŘƛŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƻǾŜǊ ŜƛƎƘǘ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƻƴ !ǇǊƛƭ ннƴŘ ŀǘ ǘƘŜ CƛƴŜ !Ǌǘǎ ±ŜƴŘƻǊ {Ƙƻǿ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜπ
ǳƳ ƛƴ aƻƴƳƻǳǘƘΦ .ŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭΦ 

²/I/9 ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ /ŀōƛƴ CŜǾŜǊ 5ŀȅ ƻƴ !ǇǊƛƭ нфǘƘ ŦǊƻƳ м-п ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ²ŀǊǊŜƴκIŜƴŘŜǊǎƻƴ CŀǊƳ .ǳπ
ǊŜŀǳ όǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦǊƻƳ CŜōǊǳŀǊȅύΦ 5ƛŀƴŜ CŜŘƻǊƻǿ ǿƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ǘŀōƭŜ ǎŎŀǇŜ 
ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊǝŜǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǘƻ ǘǊȅΦ DƭŀŘȅǎ hƭǎƻƴ 
ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ WǳƳǇƛƴƎ CǊƻƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŀ ŦŜǿ ƎŀƳŜǎΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ [ȅƴƴŜ 5ŜǾƭƛƴ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴ {ŀƴŘȅ .Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘπ
ŜŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

5ƛŀƴŀ 5ǳƎŀƴ 

3Jv}sJ-} Ǻ _7­v  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ффǘƘ !ƴƴǳŀƭ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǇǊƛƴƎ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ŀ IŀǇǇȅ aƻǘƘŜǊΩǎ 5ŀȅΦ LǘΩǎ ƴƻǿ 
ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 мллǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƴŜȄǘ aŀǊŎƘΦ 
¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƻ YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ŜŀŎƘ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜƳ ōŀŎƪ ƻǊ ƴƻǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳπ
Ǝǳǎǘ млΣ ƛƴ aǘ /ŀǊƻƭƭΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΦ LΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜŀǊƭ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΣ άLǘΩǎ 
ƴƻǘ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ ŦŀƭƭΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ƘƛƎƘ ȅƻǳ ōƻǳƴŎŜΦέ  

²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŀǎǝƴƎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ Lǘŀƭƛŀƴ ŦƻƻŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘΦ ¢ƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ ƭǳƴŎƘ ƻŦ ŀǎǎƻǊǘŜŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ {ƛŎƛƭȅΦ aŀǊȅ [ŀƳōŜǊǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ƙƻƭƛπ
Řŀȅ ǘŜŀ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ 
ǇŀƴǘǊȅΦ 

hƴ WŀƴǳŀǊȅ муǘƘ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅΦ 5ƻǊƻǘƘȅ bŀǎƭŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ I/9 
/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǊŜƭƛŜǾƛƴƎ aŀǊƎŜ {ǘŜƛƴƘƻũ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƻǳōƭŜ ŘǳǘȅΦ 

5ǳŜ ǘƻ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǎƴƻǿ ǿŀǊƴƛƴƎΣ ǘƘŜ 5ǳtŀƎŜ п-I LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŦǊƻƳ CǊƛŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ оǊŘΣ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мрǘƘΦ 9ŀŎƘ п-I Ŏƭǳō ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ŦƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅΦ I/9 Ƨƻƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōƻƻǘƘΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 9ƎȅǇǘΦ 

¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊȅ [ŀƳōŜǊǘΣ tŀǘ vǳŜǘǎŎƘΣ ŀƴŘ aŀǊƎŜ {ǘŜƛƴƘƻũΦ 
¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǳƴŎƘ ƳŜǘ ŀǘ aŀƴƘŀǧŀƴ ƛƴ /ŀǊƻƭ {ǘǊŜŀƳ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ нсǘƘΣ /ƻƻǇŜǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ ƛƴ ²ƛƴŬŜƭŘ ƻƴ CŜōǊǳπ
ŀǊȅ нтǘƘΣ ŀƴŘ ǘƻ vǳƛƎƭŜȅΩǎ LǊƛǎƘ tǳō ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΣ ƻƴ aŀǊŎƘ олǘƘΦ 



 мп 

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

²Ŝ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎΤ άCƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ DŜǘ ¦Ǉ ŀƴŘ DƻέΣ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ млǘƘΣ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ŦƻǊ hƭŘŜǊ !Řǳƭǘǎέ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ мсǘƘΣ ŀƴŘ ά¢ƘŜ CǳŜƭ ǘƻ CƛƎƘǘ /ŀƴŎŜǊέ ƻƴ aŀǊŎƘ нмǎǘΦ 

aȅƭƻƴ CƛǎƘŜǊ 

 

[ŜƊΥ aŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ¢ŀǎǘŜ ƻŦ Lǘŀƭȅ 
Ǉƻǘ ƭǳŎƪΦ 

 

wƛƎƘǘΥ 5ƛǊŜŎǘƻǊ aŀǊƎŜ {ǘŜƛƴƘƻũΣ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ƘŜǊ       
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊΣ LǘŀƭȅΦ 

 

.Ŝƭƻǿ [ŜƊΥ 5ǳtŀƎŜ I/9 ²ŀǊǊŜƴǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ±ŀƭŜƴǝƴŜ ŎŀǊŘǎ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
±ŀƭŜǝƴŜΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊǘȅ ƳŜŜǝƴƎ 

 

 

 

wƛƎƘǘΥ aŜƳōŜǊ WǳŘȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ά¢ƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǳέ ŎŀǊŘǎ ƳŀŘŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ 
ƻǳǘ ŀǘ IƛƴŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻƴ      
±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅ 

BĦĲđâŖ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƛƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘΦ ²ƛƴŘΣ ǊŀƛƴΣ ǎƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǿƛƴŘΣ ƳƻǊŜ ǊŀƛƴΣ ǘŜƳǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ рлΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƻǿƴ ǘƻ ǎǳō-ȊŜǊƻΦ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜ ōǳŘǎ ƻƴ Ƴȅ ƳŀƎƴƻƭƛŀ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ 
ŀ ōŀŘ ŦǊŜŜȊŜΦ L Ƨǳǎǘ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ DǊǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇǎ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝǾŜΦ ²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ōŀǊǊŜƭǎ ƻŦ ƭŀǳƎƘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ¢ƛũŀƴȅΩǎ ǿƛǘƘ 
ƻǳǊ ǇŜŀǊƭǎΣ ƭƻƴƎ ƎƭƻǾŜǎΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎŜǎΦ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ wƻŀǊƛƴƎ нлΩǎ ŀǩǊŜΦ {ƻƳŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳŀȄ ǿƛǘƘ ƎƭƻǾŜǎΣ ŦŜŀǘƘŜǊ ōƻŀǎΣ ƅŀǇǇŜǊ ŘǊŜǎǎŜǎΣ ŬǎƘƴŜǘ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇŜŀǊƭǎΦ  

YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴΣ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǎ CǊƛǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ 
ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƻǳǊ мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀ мп҈ Ǝŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ 
Ŏƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴΩǎ ōŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƎƎƭŜ ŘŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 



 мр 

LƴǎǝƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŀƊŜǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ L!I/9 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ōƻŀǊŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ 9ƎȅǇǝŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀƻƳƛ wŜŘƳŀƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻƴ ŀǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ DǳŜǎǘǎ ŦǊƻƳ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘΦ bƛƴŜǘȅ 
ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ 
ƻƴ ƻǳǊ ǘƻǳǊ ǘƻ 9ƎȅǇǘΦ 

! ά¢ŀǎǘŜ ƻŦ 9ƎȅǇǘέ ǿŀǎ ƻũŜǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ {ŜǾŜǊŀƭ ōƻŀǊŘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 9ƎȅǇǝŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦƻǊ ǎƴŀŎƪƛƴƎΦ /ƭŀǳŘƛŀ [ŀƪŜΩǎ ŀǊǝǎǝŎ ǎƪƛƭƭǎ 
ǿŜǊŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ 9ƎȅǇǘ Ǿƛŀ ƘŜǊ ŘƛƻǊŀƳŀΦ ¢ƘŜ ǇȅǊŀƳƛŘǎΣ ŎŀƳŜƭǎΣ 
ǇŀƭƳ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿƛƴƎ bƛƭŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǘŜŘΦ IŀƳǇǎƘƛǊŜκ
IŜƴǇŜŎƪ ¦ƴƛǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ 
мн ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊŜŀǘ ƴŜǇƘŜǿ ƻŦ DŜǊŀƭŘƛƴŜ wƛȊƛƪΦ IŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ Ƙƛǎ ŀǊǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ƘƛǎǘƻǊȅ ƘŀƴŘƻǳǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘΣ мс ȅŜŀǊ ƻƭŘ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ 9ƭŀƛƴŜ .ƻƴŘΣ 
ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŎŀƳŜƭΣ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ŀǊǝŦŀŎǘ ƳŀŘŜ ƛƴ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ŦƻǳǊ Ŧƻƻǘ ǘŀƭƭ 
ǎǘǳũŜŘ ŎŀƳŜƭΣ ƘŜǊ ǾŜǊȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǎǘƻƻŘ ǇǊƻǳŘƭȅ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

Wƻŀƴ ½ƛŜǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŎŀƳŜƭǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǳǎŜǎ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ      
ƴŀǝǾƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ hǘƘŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀπ
ǝƻƴŀƭ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǊƛǾŜΣ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǎΣ 
ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŀǿŀǊŘ ōƻƻƪƭŜǘǎΦ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ŦŀōǊƛŎǎΣ {ǘȅǊƻŦƻŀƳΣ ǎǘŀƳǇǎΣ ŀƴŘ ŜƎƎ ŎŀǊǘƻƴǎ ǿŜǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƭƻπ
Ŏŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 

hǳǊ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿŀǎ 5ǊΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ CƻǎǘŜǊΦ 5ǊΦ CƻǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ƴǳǊǎƛƴƎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ tŜŀŎŜ /ƻǊǇǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘ   
ǘǊŀǾŜƭŜǊ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ 9ƎȅǇǘΦ /ƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǎŎŜƴŜǎ ƻŦ 9ƎȅǇǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦǳƴŘǎΦ 

!ǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛπ
ǇŀǝƴƎ ƳƻǊŜ ƻũŜǊƛƴƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴΦ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ǘǊƛǇ 
ŀƴŘ ǘƻǳǊ ǘƻ 5ŜYŀƭō ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 9ƎȅǇǝŀƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ aŀȅ мтǘƘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŀƛƳǎ ŀǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ I/9Σ Wǳƭȅ ōǊƛƴƎǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мκн ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 
!ǳƎǳǎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ǇƛŎƴƛŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Wƻŀƴ wƻǎǎƛΣ Ƙŀǎ 
ŦƻǳƴŘ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǳǊ ǘƻ ŀ ŎŀƴŘȅ ǎǘƻǊŜΦ ²ƻǳƭŘƴΩǘ ǘƘŀǘ ōŜ ǘŀǎǘȅ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘΚ 

YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŎǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 
aŜŜǝƴƎΦ 

XÎđæ 



 мс 

XÎđĉÎĉææ 

YÎĉæ 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƴǘŜǊΦ !ŎŎƻǊŘπ
ƛƴƎ ǘƻ ²Db ǿŜŀǘƘŜǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ǎƴƻǿŦŀƭƭ ǘƘƛǎ ƭƻǿ ǎƛƴŎŜ мфпфΦ !ǎ ǿŜ 
ǎǘŀǊǘ ǎǇǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƛǎ ŦƻǊ ǎƴƻǿΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ плΩǎ 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǘǳũ ǎƘƻǳƭŘ ƳŜƭǘ ŀǎ ƛǘ Ƙƛǘǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜƭŘ ƛǘǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻǳǊ 
нлно ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ άƛƴ ǇŜǊǎƻƴέ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǎƛƴŎŜ нлмфΣ 
ŀƴŘ ǎŜƴǘ ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ рΣ нлннΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 9ǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ /9 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 
tŀǘ ²ŜƛǘȊƳŀƴƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎŀƭƭŜŘ ά/ǳƭǘǳǊŀƭ LƴǎǇƛǊŀǝƻƴ 
!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦{!έΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘŀǘŜ ǎƻƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎŜǊκǎƻƴƎǿǊƛǘŜǊκŀŎǘƻǊ wƛŎƪ tƛŎƪǊŜƴΣ ǎŀƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ōŜΣ ƛƴǘŜǊƧŜŎǝƴƎ ƘǳƳƻǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘƻǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 
ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ¦{ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΦ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ нлно ōȅ ōŜƛƴƎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ά{ŜŜŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 9ȄǇƻέ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴΩǎ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²ƛǘƘ ǎƘƻǊǘ 
ƴƻǝŎŜΣ ǘƘŜ 9ȄǇƻ ǿŀǎ ƻƴƭȅ о ǿŜŜƪǎ ŀǿŀȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƘŜ ōŀƪŜǊǎ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƴƻǝŬŜŘΣ ōŀƪŜŘ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ōȅ CŜōǊǳŀǊȅ пΦ ²Ŝ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ŦƻǊŎŜΣ /ŀƴŘŀŎŜ YŜŜƎŀƴΣ tŀǘ ²ŜƛǘȊƳŀƴƴΣ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜΣ .ŀǊō wƻǿƭŀƴŘΣ !ƴƴ 5ǊŜǾŀƭŀǎΣ WŀƴŜ 
9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴΣ ŀƴŘ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ млΥлл ŀΦƳΦ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ƎǊŜŜǘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƊŜǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ƴƻƴǎǘƻǇ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻ ŎƭƻǎŜŘ ŀǘ нΥлл ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻǾŜǊ нллл ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǝǊŜŘΣ ōǳǘ ƘŀǇǇȅΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ŀ 
ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ 

 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ нƴŘ ±ƛŎŜΣ 
ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŦƻƻŘ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜǊ ōŀƎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ōŜŜ ǇƻƭƭƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ƎŀǊŘŜƴǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜ Řŀȅǎ 
ŀǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ !ƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ aŀȅ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ L 9ȄǘΦ hŶŎŜΣ мсрл /ƻƳƳŜǊŎŜ 
5ǊƛǾŜΣ .ƻǳǊōƻƴƴŀƛǎ L[  



 мт 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ ǿƘŜǊŜ ǳƴƛǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ŎƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ 
ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΣ WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘΦ Lƴ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘΣ {ǳǇŜǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ 
/ƻǳƴǘȅΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎΣ ƘŀƴƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊǘ 
ǘƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǉǳƛƭǘ ŀǎ ȅƻǳ Ǝƻ ƅŀƴƴŜƭ ōƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 
IƻǇŜΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ тум /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ уΣсто ƛǘŜƳǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ф ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΣ ƻƴŜ ǾŜǘŜǊπ
ŀƴǎ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ {h!w ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŦƻǊ wŜŀŘ ŀƴŘ {ƘŀǊŜΥ ¢ƘŜ [ƛƎƘǘπ
ƘƻǳǎŜ YŜŜǇŜǊΩǎ 5ŀǳƎƘǘŜǊ ōȅ IŀȊŜƭ DŀȅƴƻǊΦ !ǇǊƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ .ƭƛȊȊŀǊŘ ōȅ 
aŜƭŀƴƛŜ .ŜƴƧŀƳƛƴΦ  

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŦƻǳƴŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊȅ aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ŀ WŀƴǳŀǊȅ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ [ǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ wƻǎƛŜΩǎ ŀƴŘ {ǳƎŀǊ aŀƳŀΩǎΦ hƴ CŜōǊǳŀǊȅ муΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻǳǊŜŘ YŀǊŀ 
ŀƴŘ YŀȅƭŜŜΩǎ YƭƻǎŜǘ ƛƴ bƻǊƳŀƭ όŀ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ŘǊŜǎǎ Řƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ Ǌǳƴ ōȅ wƻȄŀƴƴŜ IŀǘǊƛŎƘύΦ ¢ŜŜƴǎ ŀƴŘ 
ŀŘǳƭǘǎ Ƴŀȅ ōƻǊǊƻǿ ŘǊŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ /ǊŀŎƪŜǊ .ŀǊǊŜƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 9ŀǎǘŜǊ ōŀǎƪŜǘ ǿŜŀǾƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ 
wƻǎŜƳŀǊȅ aŀǊǝƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ ŀǎ 
ǎƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ нлно L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ L!I/9Φ L ǿŀǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀǊǘ ǎƘƻǿ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜΣ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ нлнн 5ƛǎǘǊƛŎǘ н aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ {ŀƴŘȅ 
IŜƴƪŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ±ƻƭƻΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ±ƻƭƻ ƳŜƳōŜǊ bƻŜƭ IŜƴƪŜΣ ŀƴŘ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ ƳŜƳπ
ōŜǊΣ {ŀǊŀƘ {ǘƻǊŀŀƭƛΣ ǿƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊŜŘΦ bƻŜƭ 
IŜƴƪŜΩǎ ŜƴǘǊȅ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ /ƘƻƛŎŜ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

   
Jewelry (Handmade): Beaded Pin Nature Items: Owl: Scrapbooking/Paper Crafts: Handmade Photo Album 

Made by Sandy Henke              Made by Noel Henke         Made by Sarah Storaali 
 

 

!ƊŜǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 
.ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǘƘŜƳŜ 
άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳ {ǘǊǳƴƎ ¢ƻƎŜǘƘŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŀǊǝŎƭŜΦ {ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜ ǳƴǝƭ 
ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

/ŀƴŘŀŎŜ YŜŜƎŀƴ 

McLean 



 му 

! CŜōǊǳŀǊȅ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢Ŝŀ ǿŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ōȅ сп ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ !Ƴȅ 
²ŜǊǘƘŜƛƳ ƻŦ ²ŜǊǘƘŜƛƳΩǎ DŀǊŘŜƴǎΣ !ǘƭŀƴǘŀΣ L[Σ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘŜǊō ŀƴŘ ǎǇƛŎŜ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿŀƴŘŀ {Ŏƻǳǘǎ ǇŀƴŎŀƪŜ ŀƴŘ ǎŀǳǎŀƎŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ 

9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ LǘŀƭȅΦ {ƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘǳǊŜΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ 

Lƴ aŀǊŎƘΣ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ффǘƘ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ ŀǘ ǘƘŜ 
¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ !ǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǿƻƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

CŀƳƛƭȅ LǎǎǳŜǎκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ IƻƳŜ {ǿŜŜǘ IƻƳŜ aƛǎǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мос ƳŜƴΩǎ ǎƻŎƪǎΣ 
оу ƭŀǊƎŜ Ŏŀƴǎ ƻŦ ǎƘŀǾƛƴƎ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ по ǘƘǊŜŜ-ƛƴ-ƻƴŜ ǎƘŀƳǇƻƻΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊΣ ŀƴŘ ōƻŘȅ ǿŀǎƘŜǎΦ LǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎƻƭπ
ŘƛŜǊǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ Ǉƭǳǎ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±! ƛƴ tŜƻǊƛŀΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŜƎŀǊ ŀƴŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭǎ ōȅ ¢ǊŀŎƛ IƻǿŜ ƻŦ ǘƘŜ 
hƭƛǾŜ .ƛƴ ƻŦ bƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ CƛŜǎǘŀ wŀƴŎƘŜǊƻΦ aŀȅ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ±ŀƴ5ƻƭŀƘ /ŀǎǘƭŜ ƛƴ 
[ŜȄƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ¦ƴŎƭŜ ±ŀƛǘǎΦ 

CƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ŀǘ ǿǿǿΦƳŎƭŜƴŀƘŎŜΦƻǊƎ ŀƴŘ [LY9 ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘ aŎ[Ŝŀƴ-/ƻǳƴǘȅ-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŦƻǊ-IƻƳŜ-ŀƴŘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ /ƻƳŜ ±ƛǎƛǘΗ 

.ŀǊō WǳǊƎŜƴǎ 

 
 



 мф 

²ƛƭƭ 
!ǇǊƛƭ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƳƛƭŘ ŀƴŘ ƘŀǊǎƘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƭǳŘŜ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǎƴƻǿǎ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ !ƴȅǿŀȅΣ Ƴȅ ŘŀũƻŘƛƭǎ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ŀƴŘ L ǎŜŜ ǘƘŜ CƻǊǎȅǘƘƛŀ ƛƴ 
Ƴȅ ƴŜƛƎƘōƻǊΩǎ ȅŀǊŘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōǳǊǎǘ ǿƛǘƘ ƅƻǿŜǊǎΦ {ǇǊƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻ ǇǊŜǧȅΦ L ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ      
ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎƘŜ ŘƻŜǎ ǘƻ ƭƛƊ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΦ  

¢ƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ άDŀƳŜ 5ŀȅέ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ǇƭŀȅŜŘ .ǳƴŎƻΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ōǳǘ ƳŜŜǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ Ƨǳǎǘ ŦǳƴΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳπ
ōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎŀƳŜ Řŀȅ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ 

!ƴŘǊŜŀ ½ƻŜƭƭŜΣ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ IŜǊ Ŝƴπ
ǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ōƻŀǊŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǎƻƭƻΣ ǎƘŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƘŜǊ ŜƛƎƘǘƘ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ L!I/9Ωǎ мллǘƘ ȅŜŀǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΚ 

Dŀƛƭ {ƘŀǿΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƛǇ ǎǳǊƎŜǊȅΦ {ƘŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 
ǇǊŜǎƛŘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀȅ фǘƘΦ hǳǊ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ǘƘŜƳŜΣ άtŜŀǊƭǎ ƻŦ ²ƛǎŘƻƳέ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎΦ !ƊŜǊ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ 
{ŀƴŘȅ ±ŀǎƪƻΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳΣ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ǇƛƻƴŜŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƪŜŜǇǎ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘΦ 

9ƭŀƛƴŜ /ȊŀƧƻǎƪƛΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎΣ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǝŜǎ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƴŘŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ŀǘ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
IƻǎǇƛǘŀƭ /ƭƻǎŜǘ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǘƻȅ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊƻƻƳ ǘƘŜǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŘǊŜǎǎ ǳǇ ƛƴ ǇǊŜǧȅ ŘǊŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǊ Ƙŀǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜŀǊƭǎΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅΦ .Ŝƭƭŀ /ǳŎƛƴŀ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎŎƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀǝƳŜ ǎǿŜŜǘǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŀƛǊΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƴƛŎŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƳƛǎǎΦ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜŀΦ wƛǘŀ hǾŜǊŀŎƪŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ 
ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŎƘŀƛǊƳŀƴΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ǳǇ ŀƴŘ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘƻǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƛŎŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘΦ 

IŀǇǇȅ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧ 
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