
 м 

±h[¦a9 ууΣ L{{¦9 о                                                                           5ŜŎŜƳōŜǊ нлнп 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ   
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ ς ǇŀƎŜ н         

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ς ǇŀƎŜ о   

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ п-р 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ с-ф 

¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜ ф  

{ǇŜŎƛŀƭ hǊŘŜǊ CƻǊƳǎς ǇŀƎŜǎ мл-мм 

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ς ǇŀƎŜǎ мн-пр  

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜ пс-пу 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎς ǇŀƎŜ пф 

IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ tƘƻǘƻǎς ǇŀƎŜ рл 

¦ǇŘŀǘŜŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŀǇς ǇŀƎŜ рм 
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L[[LbhL{ !{{h/L!¢Lhb Chw Iha9 ϧ /haa¦bL¢¸ 95¦/!¢Lhb 
hCCL/9w /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴ- мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ онл /ŀƭƘƻǳƴ {ǘΣ aƻǊǊƛǎ слпрл    умр-нру-мрнт      ƪŀǘƘȅƛŀƘŎŜǇǊƻǳŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ- нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ п ²ƛƭƭƛƳŀƴǝŎΣ wƻŎƘŜǎǘŜǊ снрсо    нмт-рро-рнрс   ǊǎǉƳƻƳнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
 

/ŀǘƘȅ 9ŀǘƘƛƴƎǘƻƴ- {ŜŎǊŜǘŀǊȅ оммлп bΦ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘǿŀȅ нсΣ !Ǿƻƴ смпмр   олф-ооу-рпфт    ŎŀǘƘȅŜŀǘƘƛƴƎǘƻƴƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мплу 9ŀǎǘ ннрл bƻǊǘƘ wŘΣ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ смууп   нмт-пфо-пппм        ƳŎƘƛǘǿƻƻϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

.ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊς /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  усун /w мслл 9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻ снурф  сму-олу-ллпн     ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

9ƭŜŀƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅτCŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ  tΦhΦ .ƻȄ мурΣ мнн ²Φ aŀƛƴΣ !ƭƘŀƳōǊŀ снллм   сму-пмл-рфрм    

ŜƭŜƎǊŜƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   ону { aŀƛƴ {ǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту    сму-фтт-ммтр      ƧŀƴŜƭƪŀǎǎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 

9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭς tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ  tΦhΦ .h· рннΣ tƛŜǊǊƻƴ сннто   сму-уол-фсмл   ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
       

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎτ/ŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎκ{ŀƭŜǎ  мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘΦ 9ƭƳƻ снпру   сму-тлп-флсн  

ŘŀŘŀǾƛǎутррϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

YŀǊŜƴ 5ŀǾƛǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ м мурнр 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻŀŘΣ aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭ смлро   умр-ртр-мууф   ƪŀŘŀǾƛǎплϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

wƛǘŀ hǾŜǊŀŎƪŜǊ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ н  рфоо ²Ŝǎǘ тнл bƻǊǘƘ wƻŀŘΣ YŀƴƪŀƪŜŜ слфлм  ттф-улм-нстр     ǊƛǘŀƻǾŜǊƘŎŜŘƛǎǘǊƛŎǘнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ о  птрн !ǊōƻǊ /ƻǳǊǘΣ 5ŜŎŀǘǳǊ снрнс   нмт-рнл-нсуо    ƪŀǊŜƴŎŀƘƛƭƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

  

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ п   нлм 9ŀǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ !Ǉǘ нлуΣ bŜǿǘƻƴ снппу  сму-ррп-мтфл ŘǎǊƛŎƘŀǊŘǎллмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǊƻƭ IŀǊƳǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ р   ммно Cƭƛƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту   сму-уол-ноос    ŎƘŀǊƳǎǿŀȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ,ÉÁÉÓÏÎ 
 

/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  олп 9 tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ǊǘƘǳǊ смфмм     нмт-рпо- отрр    ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ  



 о 

b9²{ Cwha ¸h¦w {¢!¢9 hCCL/9w{ 

đòæċÎ GúÜĉĩ-  J G-7 pĦæĩúâæđį 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ I/9 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

 

ά5ƛŀƳƻƴŘǎ !ǊŜ CƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ {ƻ Lǎ L!I/9έ ǘƘŜ млл ǘƘ L!I/9 ǘƘŜƳŜ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƨƻȅ                                                         

ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΗ !ǎ L ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŜŘ ŜƴŜǊƎȅ  ǿŀǎ ǇŀƭǇŀōƭŜΗ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦύ ǘƻ ƘƻƭŘ ŘŜŀǊ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ млл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ L!I/9Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ L ǿŀǎ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ 

ŀōƻǳǘ Ƴȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ олǘƘ !ƴƴǳŀƭ !/²² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ aŀƭŀȅǎƛŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŦƻǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀǎǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŜƭǎŜΩǎ ǿƻǊƭŘΦ  

 

¢ƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ άCƻƻŘ ²ŀǎǘŜέΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ         

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !/²² ŀƴŘ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘƻ  ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ омǎǘ !/²² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ƛƴ hǧŀǿŀΣ  /ŀƴŀŘŀ ƛƴ !ǇǊƛƭ ƻŦ нлнсΦ !ǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ !/²² ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ !/²²Σ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ǿǿǿΦŀŎǿǿΦƻǊƎΦǳƪ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ L!I/9 ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ /²/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 5ŜǎǝƴΣ CƭƻǊƛŘŀΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ /²/ .ƻŀǊŘ ǎƘŀǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /²/ Ŏŀƴ    

ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ Ϸрлл ƎǊŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ άCƻƻŘ ²ŀǎǘŜέΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ǇŀƴƘŀƴŘƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IŜƭŜƴŜ IǳǊǊƛŎŀƴŜΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǳǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǎŀǿ 

ŜǾŀŎǳŜŜǎ ŎƘŜŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǘƘŀǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƪŀȅΦ ²Ŝ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ 

ŦŜŜƭ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ CƭƻǊƛŘŀ /ƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŦŀǊŜ ǎƻ ǿŜƭƭΦ LŦ 

ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

 

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tŀŎƪŜǘΣ L!I/9 ōŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ нлнр ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ п ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƳŀǇ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ōȅ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ  

Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ tŀŎƪŜǘ ƭŜǧŜǊ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǎǘŀǘŜ ŘǳŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ǿƛƭƭ ǾƻǘŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘǳŜǎ ǘƻ ϷуΦлл ǇŜǊ 

ƳŜƳōŜǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŜũŜŎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнрΦ 

 

¢ƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƭƭ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ млмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ςƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ нлнр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǎŜǊǘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŦǳƴΗ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ млм ǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜ L!I/9 нлнрέΗ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ I/9Η /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳƻǘŜ ǿƘŜƴ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΥ ά{ǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳŜ ƻƴƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ      Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘǊǳƎƎƭŜΦές bŀǇƻƭŜƻƴ IƛƭƭΣ ŀǳǘƘƻǊ 

 

!ƴƎŜƭŀ   

 

 

¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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ǹĩį ¬J-7 ps7vJ37_}-XÎį÷Ŗ pæįæĦĩėđ 

Ǻđâ ¬J-7 ps7vJ37_}ɮ̂ ÎĦŖ Uė÷đĩėđ 
 

LΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ƛƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ȅŜǎ Ƴȅ ƭŀǎǘΣ ŀǊǝŎƭŜ 

ŀǎ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 ōƻŀǊŘ ŀǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ !ǎ L ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜ L ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ 

ǿƛǘƘΣ L ŀƳ ƛƴ ŀǿŜΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǘǊǳƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ  ǘƘŜ L!I/9 ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ L ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƭƭ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ƴŜȄǘ млл ȅŜŀǊǎ ƻŦ L!I/9Σ L ŀƳ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿΦ ! ǘǊŜƴŘ L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭΗ wŜŎŜƴǘƭȅ L ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ {ȅƳǇƘƻƴȅ 

hǊŎƘŜǎǘǊŀΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŀƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘǊǳƭȅ ƘŀǊŘ 

ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ L!I/9 ōƻŀǊŘΤ ǿŜ ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊǎΦ Lǘ 

ƛǎ ȅƻǳ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ǇŜŀƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ L ŎƘŜǊƛǎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǿŀȅΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L!I/9 ƛƴ Ƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊπ

ŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΗΗ  

aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴΣ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

 

 

                                           EXECUTIVE BOARD   
 
 
 

 

L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦΦ                                                                    

/ƘŜŜǊǎ ǘƻ нлнрΗ aȅ ōƛƎ ŀǎƪ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ нлтп L!I/9                                                   

¢ƛƳŜ /ŀǇǎǳƭŜΦ t[9!{9ΗΗΗ {ǳƎƎŜǎǝƻƴǎΥ 

мΦ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōƻƻƪ 

нΦ /ǊŀƊ ǇǊƻƧŜŎǘΥ ǎƳŀƭƭ ƻǊ ƅŀǘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜκŘƛǊŜŎǝƻƴǎ 

оΦ ¦ƴƛǘ ǇƛŎǘǳǊŜ όȅŜŀǊΣ ƴŀƳŜǎΣ ŜǾŜƴǘύ 

пΦ aŜƳōŜǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳ όIŜǊƻΣ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ I/9Σ ǘŀǳƎƘǘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ I/9ύ 

рΦ wŜŎƛǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ŀǘ ǇƻǘƭǳŎƪǎ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƎŀǾŜ ȅƻǳΦ 

сΦ tŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊȅ όǿƘȅ ȅƻǳ ƧƻƛƴŜŘΣ ǿƘŀǘ I/9 ƳŜŀƴǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ǿƘȅ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ I/9 ƘƻƳŜύ 

 

¢L{ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΗ 

 



 р 

v7-s7} s³--Îį÷Ŗ 7Îį÷úđòįėđ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ Ƴȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ                                        

L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ                                                 

LƭƭƛƴƻƛǎΦ !ǊƻǳƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мΣ нлнпΣ ŀƭƭ /ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ                                                

tŀŎƪŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ                                              

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊŎƘ мм-моΣ нлнрΣ ōȅƭŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ                                         

ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ нƴŘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŦŀƳƛƭȅκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ                                                            

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

/ŀǘƘȅ 9ŀǘƘƛƴƎǘƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 
}s7 v¡s7s-^æċúĩĩÎ -÷úįŐėėâ 

 
 

¢ƘŜ ǿƻǊŘǎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ                                         

ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ                                                   

ά5ƛŀƳƻƴŘǎ !ǊŜ CƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ {ƻ Lǎ L!I/9Ηέ ²Ƙŀǘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ нлнп Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ                                         

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнрΗ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ                                                         

Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ǿŜ {Ih¦[5 ƳŀƪŜ                                               

ǝƳŜ ŦƻǊΦ /ŀǊƻƭ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ                                              

ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦǳƴΣ ŜȄŎƛǝƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƧƻƛƴƛƴƎ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ aŀǊŎƘ мм-моΣ нлнр ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ 

ƘǳƎŜ ǎƘƻǳǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭƭƻǘ ŦƻǊ ƻǇŜƴ L!I/9 .ƻŀǊŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ {9±9b ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƻƴǎ ŀǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ƭŀŘƛŜǎΗ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ŦƻǊ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ 

bŜȄǘ ȅŜŀǊΣ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мΣ L!I/9 ǿƛƭƭ ǊŜŘƛǎǘǊƛŎǘ ŦǊƻƳ р ǘƻ п 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ό.9 

{¦w9 ¢h {9b5 Lb ¸h¦w w9thw¢{ w9C[9/¢LbD ¸h¦w /¦ww9b¢ нлнп 5L{¢wL/¢ b¦a.9wύΦ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘǎ ŀǘ ƛŀƘŎŜΦƻǊƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΦ hƭŘ ŦƻǊƳǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ όƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƛƭōƻȄΣ ōǳǘ th{¢ a!wY95ύ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ р όǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘǳŜ ŘŀǘŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŦǊƻƳ Ϸр ǘƻ Ϸу ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ L!I/9 Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ мл 

ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ϸо ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ нрϹ ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ŀǊŜ CƻǊŜǾŜǊΣ ŀƴŘ {ƻ Lǎ L!I/9Η LŦ ǿŜ 

aŀƪŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ I/9Σ ŀƴŘ ά.Ŝ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜΦ {ǘŀȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊƻƻǘǎΦ ¢ǳǊƴ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ƭŜŀŦΦ .ŜƴŘ 

ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōǊŜŀƪΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ YŜŜǇ ƎǊƻǿƛƴƎΣέ όǉǳƻǘŜ ōȅ WƻŀƴƴŜ wŀǇǝǎύ ǘƘŜƴ L!I/9 Ƙŀǎ 

ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦǳǘǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΗ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ²ƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ 
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                                           EDUCATION COMMITTEE  

LǘΩǎ 5ŜŎŜƳōŜǊΗ LΩƳ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ Ƴȅ ƘƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΤ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ                                                 

I/9 ƘƻƭƛŘŀȅ ŎǊŀƊ ƭŜǎǎƻƴΤ ǇƭŀƴƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΤ L ƘŀǾŜ                                             

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ŀ ŎƘǳǊŎƘ Ǉƭŀȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ²ƘŜǿΗ LǘΩǎ                                              

Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǎǿŜǇǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴέΦ L ǘƘƛƴƪ LΩƭƭ                                        

Ǉǳǘ ǎƻƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƳǳǎƛŎ ƻƴΣ Ǉǳǘ ǎƻƳŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳƳŜǊ ǇƻǘΣ ǇƻǳǊ                                                        

ƳȅǎŜƭŦ ŀ ŎǳǇ ƻŦ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎ DƻŘ Ƙŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘς 

ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƎƛƊ ƻŦ Iƛǎ ǎƻƴΣ WŜǎǳǎΦ ¢ƘŜƴ LΩƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎŜǘ ōǳǎȅ ƻƴ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘǳũ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘƻΗ .ǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŦŜŜƭƛƴƎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘΣ LΩƭƭ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ t9!/9 ŀƴŘ Wh¸ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ƛǘ ǘƻƻΗ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ 

ŎƻǳƴǘȅΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ƻƴ ǇŀƎŜǎ рф-

соΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǊŜǇƻǊǘ ǇŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ aŀƛƭ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜΣ .ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊΣ усун /ƻΦ wŘΦ 

мслл9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻΣ L[ сннурфΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

ŘŀǘŜΗ 

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ {ƘƻǿΣ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉƻǎǘ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ŀƭǎƻΦ tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀōƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ 

ŦƻǊ нлнр ōǳǘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘ ŦƻǊ нлнс ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ ну ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ǘŀƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ .Ǌƛƴǘ ǘƘŜ ǘŀƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎŜπ

ŎǳǊŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ 

LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳ όǇŀƎŜ ну ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪύ ǎŎŀƴ ƛǘ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L 

ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ нп ƘƻǳǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜƴŘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜΦ L 

ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀƎǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ όŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-CŜōǊǳŀǊȅύΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǳǎǘ ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊǳƭŜΥ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нр ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ōȅ 

нп ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нп ƛƴŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ 

aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ aŀǊŎƘΗ 

.ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

-ĲċįĲĦÎċ 7đĦúÜ÷Đæđį-,æÜĉŖ ,æċÜ÷æĦ 
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AÎĐúċŖ Îđâ -ėĐĐĲđúįŖ JĩĩĲæĩ-7ċæÎđėĦ BĦæòėĦŖ 

JđįæĦđÎįúėđÎċ-UÎđæċ XÎĩĩúđò 

DǊŜŜǝƴƎǎΗ L ƭƻǾŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнрΗ ¢ƛƳŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ƳŜΦ όLΩǾŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ Ŏŀǘ ƎŜǩƴƎ Ƴȅ ǘŀƛƭ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ŘƻƻǊΗύ LΩƳ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ǉǳƛŎƪ ŜƴƻǳƎƘ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǝƳŜΦ ¢ƛƳŜ ƎƻŜǎ ōȅ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻƭŘ ƳŜ ƴƻǘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ ǝƳŜΗ LΩƳ 

ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ƳŜŀƴǘΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ǎƛǘ ǉǳƛŜǘƭȅΣ ǎƘŜ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ L ǿŀǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƻǊ ŘǊŜŀƳƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛŘŜŀΦ a!Y9 ¢La9Φ L ƭƻǾŜ ǘƘƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ L ŦŜŜƭ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎ L Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ 

Ƙƻǿ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ Ƴȅ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ L ƳŀƪŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ 

ŀōƻǳǘ όƻǊ ƴƻǘύΦ a!Y9 ¢La9 ƎƛǾŜǎ ƳŜ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŀȅΦ ! ƭŀŘȅ ƴŀƳŜŘ 9ƭŜŀπ

ƴƻǊ CŀǊƧŜƻƴ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻŜƳ ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎ ǘƻ ŎƭƛƳō 

ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎ ǘƻ ǿŀƴŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘΦ !ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜŀǎ ǘƻ ǎŀƛƭ ǳǇƻƴΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƻ ƎƻΣ 

!ƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƻƴƭȅ ǝƳŜ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ŀ ŦŜǿ ŀƴŘ Řƻ ŀ ŦŜǿΦ !ƴŘ ǘƘŜƴ ǎƛǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǊƘȅƳŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻΦ 

.ŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ Ƴŀƴȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƭƻǾŜΣ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣ ƳŜŜǘƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻǘ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ 

Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘ ƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ Iha9 !b5 /haa¦bL¢¸ 95π

¦/!¢Lhb ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƴƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

!ƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ DƻŘ ōƭŜǎǎΦ 

9ƭŜŀƴƻǊ DǊŜƎƻǊȅΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 

IŀǇǇȅ Cŀƭƭ [ŀŘƛŜǎΣ 

!ǎ L ǎŜƴŘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƎǊŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ŧŀƭƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ōŜŦƻǊŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ŀƴŘ ǿŜΩǾŜ 

Ƨǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ hŎǘƻōŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ 

άǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎέΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ƛǘΣ ŀ ǿƛƴǘŜǊ ŎƘƛƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘ 

ǎƴƻǿ Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻŦ L!I/9 нлнрΦ L ŀƳ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƴȅ нлнр ǘǎƘƛǊǘ ǘƻŘŀȅΦ 

²Ŝ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ϷммΣлллҌ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘΦ aƻƴƛŜǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ !/²² 

wǳǊŀƭ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘΣ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴΣ LC¸9 όLƭƭƛƴƻƛǎ CŀǊƳ ¸ƻǳǘƘ 

9ȄŎƘŀƴƎŜύΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳǊ   

ŎƻǳƴǘȅΩǎ aŀƭŀȅǎƛŀ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎΣ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлнрΣ ǇŀŎƪŜŘ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƳŀƛƭōƻȄΦ ²Ŝ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ мс ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ϸрл ǎǝǇŜƴŘǎ ŦƻǊƳ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CǳƴŘǎΦ ²ƛƭƭ ȅƻǳǊ 

Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊǎΚ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƳŜΦ 

¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ŦƻǊ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ǘƻ Ƴŀƴȅ    

ŎƻǳƴǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ¦{! ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ȅƻǳǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ wŜƳŜƳōŜǊς ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ нлнрΦ L 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŘƛŀƳƻƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀ 

ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ƳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 



 у 

hƴǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜς ƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ǝƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ŎŀǘǎΣ ǘƘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘƴŜǊǎΣ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ L ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ Ƴȅ ƭƻŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ .ƛōƭŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ƴȅ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΗ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎΗΗΗ 

WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

 

LǘΩǎ Cŀƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƭƻǿŜǊΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎ 

ƻǾŜǊ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎǘǳũΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ǎƴƻǿΣ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ŀƳ ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ L!I/9 {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ !ƴŘ ƳŀƴΣ ƻƘ Ƴŀƴ 

ǿŀǎ ƛǘ ŀ ōǳǎȅ ƳŜŜǝƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǿŀȅΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜŀǊπ

ƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр L!I/9 млмǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ aŀǊŎƘ ммǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ моǘƘΣ нлнр 

ƳŀǊƪŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƳŀŘŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊ {ǳƳƳŀǊȅ όǇŀƎŜ рм ƛƴ 

ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪύΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ /±I /ƘŀƛǊπ

ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘ /±I /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /±I /ƘŀƛǊƳŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ όǘƘŜ ǎǘŀǘŜ /±I 5h9{ bh¢ ƎŜǘ ǘƘŜ Lb5L±L5¦![ 

{¦aa!w¸ Chwa{ύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ /±I hŶŎŜǊΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнп ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊ ƛǎ ϷооΦпфΦ {ƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎǊŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /±IΗ ¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ bǳƳōŜǊ ƻŦ I/9 

IƻǳǊǎ wŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ bǳƳōŜǊ ƻŦ I/9 IƻǳǊǎ wŜǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ wŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ DƻƭŘ {ŜŀƭǎΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ όŜƳŀƛƭŜŘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ ōȅ Wŀƴπ

ǳŀǊȅ рǘƘΣ нлнрΣ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎΦ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ όƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ŬǊǎǘύΣ 

ǿŜ ŀƭƭ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŎǳǊǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ LŦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŀƳŜΣ ƛǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L Ƴǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ wŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŎƻǊπ

ǊŜŎǘƭȅΦ  

!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ŜŀǊπ

ƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŜ ōŀƎ ǿƛƭƭ ōŜ ϷнрΦллΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ƛǎ ϷнлΦлл ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎΦ {ƻΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 

млмǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΣ ǘƘŜ ƭŀǇŜƭ Ǉƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƭŜǎ ǘŀōƭŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŦƻǊ ϷсΦллΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜƻǊπ

ŘŜǊ ȅƻǳǊ ǘƻǘŜ ŀƴŘ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘƻǎŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

-æĦįúţæâ ¬ėċĲđįææĦ GėĲĦĩɗvÎċæĩɮ ĩ÷ċæŖ 3Îŏúĩ 



 ф 

pĲÛċúÜ sæċÎįúėđĩ-7ĐúċŖ ^Ü3ėŐæċċ 

IŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ǎƴǳŎƪ ǳǇ ƻƴ ǳǎΣ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳŜ ŀƴȅǿŀȅǎΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ŀ                                                   

ǇǊŜǧȅ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΦ {ƛƴŎŜ L ƭŀǎǘ ǿǊƻǘŜ ȅƻǳ Ƴȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L                                                              

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ άǎƘŜ ǎƘŜŘέ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅŀǊŘΦ LΩƳ ǎƭƻǿƭȅ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ŎǊŀƊƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƴŜȄǘ                                               

ȅŜŀǊ L Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƳŜΦ  L ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴȅ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ                                                       

IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ /ŀƳǇ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻΦ L ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ōƛǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ                                                 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ L ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ǿŀȅ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ǘƻ                                                

ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻƴ ŀƴŘ ŀƳ ƘƻǇƛƴƎ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǝƳŜΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǧȅ ŎƻƴǾƛŎǘŜŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ȅŜŀǊΦ !ǎ Ƴȅ ǇŀǎǘƻǊ ǎŀƛŘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ Ƨǳǎǘ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ L ŎŀƴΩǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǊŀƴƎ ǘǊǳŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ Řƻ ƻǊ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘƻΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǎǘƻǊŜΣ ǎƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LΩǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇǎ 

ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƭƛƴŜǳǇΗ /ŀǊƻƭ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ Ƨƻō ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ aŜƭƛǎǎŀΩǎ ŦƻƻǘǎǘŜǇǎ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǧŜƴŘΣ 

ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ōŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΗ  

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ƻǳǘ ƻǳǊ ȅŜŀǊΣ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŜΦ LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƘŜǊΦ L ŀƳ ǎƻ ǘƘǊƛƭƭŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀǩŜ 

/ƭŀƛǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘΗ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ ŎƘƻƻǎŜΗ wŜƳŜƳōŜǊς ǎƘŜ ƛǎ ŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭ ǎƻ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƘŜǊ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ŀǎƪ ȅƻǳ ǿƘŀǘκǿƘƻ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ I/9 ǎǇƛŜƭΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ нлнрΗ 

 

9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ   

 
7ŕįæđĩúėđ 7âĲÜÎįėĦɮ-÷æĦú ,ĲĦÜ÷ÎĐ 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ                                                          

ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǘΗ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƛƴ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΣ                                                 

ŀƴŘ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ŦƻǊ I/9 ƳŜƳōŜǊǎΗΗ  

L ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ L ŀƭǿŀȅǎ ŦŜŜƭ ǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǿƘŜƴ L ŀǧŜƴŘΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘΗ {ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴκI/9 ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

L ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇŘŀǝƴƎΦ L ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ L ƻƴƭȅ 

ŀŘŘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƳƻǊŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ƛǘ ǎƻƻƴŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ I/9 ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛǘ ǇƻǎǘŜŘ 

ǘƘŜǊŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƘŀƴŘƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŜōǇŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǧȅ ƻǳǘŘŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻǿΣ L ǿƻǳƭŘ                     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜōǇŀƎŜ ŀǘ ƎƻΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκнлнрI/9ƭŜǎǎƻƴǎ  ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƻ ƎƻΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκI/9ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŀƴȅ Ǉŀǎǘ ǿŜōƛƴŀǊǎκƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜΩǾŜ ƘŀŘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ                              

нмт-рпо-отрр ƻǊ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ Φ L ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ōǊƛƎƘǘ ƴŜǿ ȅŜŀǊΗΗ 

/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴκL!I/9 [ƛŀƛǎƻƴ  
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Bag and T-Shirt  

Pre-Order Form 

bŀƳŜΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ƻǳƴǘȅΥψψψψψψψψψψψψψψψ   5ƛǎǘǊƛŎǘΥψψψψψψ 

tƘƻƴŜ ІΥψψψψψψψψψψψψψψψψ  9ƳŀƛƭΥψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

L!I/9 .ŀƎ vǘȅΥ ψψψψψ Ȅ ϷнрΦлл   ¢ƻǘŀƭΥψψψψψψψψψ 

L!I/9 ¢-{ƘƛǊǘ vǘȅΥ ψψψψψψ Ȅ ϷнлΦлл  ¢ƻǘŀƭΥψψψψψψψψψ 

{Υ ψψψψ  aΥ ψψψψ  [Υ ψψψψ  ·[Υψψψψ  ··[Υ ψψψψ  ···[Υψψψψψ 

 

!ƭƭ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅΥ WŀƴǳŀǊȅ омΣнлнр 

aŀƪŜ /ƘŜŎƪǎ tŀȅŀōƭŜ ǘƻΥ L!I/9 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƭ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǘƻΥ 

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎ  

мтут b мтрлǘƘ {ǘ  

{ǘ 9ƭƳƻΣ L[ снпу 



 мн 

3Jv}sJ-} ǹ _7­v 
3Jv}sJ-} ǹ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ 3Îŏúĩ   

[Ŝǘ ǳǎ ǘŜŀŎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǘΤ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ                                                 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΤ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

---²ƛƭƭƛŀƳ !ǊǘƘǳǊ ²ŀǊŘ 

!ǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ƻǳǊ ǝƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƭŜǘϥǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻŦ aǊΦ ²ŀǊŘΦ                                           
²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ нлнпΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ 
ƘƻǇŜ ƛƴ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΚ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǧǊŀŎǘ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ŜƴǘƘǳǎƛπ
ŀǎǝŎŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ǘƘŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǎƻǳƴŘΣ ƳƻǊŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎΦ 
 
²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǳǇƻƴ ǳǎΣ Řƻ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΚ L ŦƻǊ ƻƴŜΣ Řƻ ƴƻǘΦ ¢ƘŜ ŎǊƛǎǇ ŦŀƭƭκǿƛƴǘŜǊ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǎǝǊ ǿƛǘƘƛƴ ƳŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǝǊ ǳǇ ǎƻƳŜ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎΦ /ƻƻƪƛŜǎΣ ōǊŜŀŘǎΣ ŎŀƪŜǎ ŀǊŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ²Ƙŀǘϥǎ ƴƻǘ ǘƻ ƭƛƪŜ ŀōƻǳǘ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΚ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ Ŏƻƻƭǎ ŘƻǿƴΣ Ƴȅ 
ƻǾŜƴ ƘŜŀǘǎ ǳǇΦ .ǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀƪƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΗ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ǿŜŜƪ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ 
{ǇǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŜƎŜΦ ²Ƙŀǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ .ǊƻǿƴƛŜǎ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƎƻΣ ƛǎ ǎƻ ǘǊǳŜΦ aŀƪŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ōǳǘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƻƭŘΦ hƴŜ ƛǎ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƎƻƭŘΦ 
 
!ƳŜƴ ǘƻ ǘƘŀǘΗ hŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ LϥǾŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ 
CǊŜŜŘƻƳ ¦ƴƛǘ I/9Φ {ƛƴŎŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ нллтΣ L ƘŀǾŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ όŀƴŘ 
ƎŜƴǘΗύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ Ǝŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƎƻƭŘŜƴ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎƛƭǾŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
IŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎƻƭŘŜƴ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΚ IŀǾŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƛƭǾŜǊ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƻ ƎƻƭŘΚ aŀȅ ȅƻǳ ŀƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ 
ƻŦ I/9 ŀƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǎǳƴǊƛǎŜǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƛǘ ǘƻƻ ƭƻƴƎΣ ȅƻǳ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳΦ 

ς ²ƛƭƭƛŀƳ !ǊǘƘǳǊ ²ŀǊŘ 

YŀǊŜƴ 5ŀǾƛǎ 

-ÎĦĦėċċ 
Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /ŀǊǊƻƭƭ /ƻǳƴǘȅ ƛƴǾƛǘŜŘ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ .ŀǎŜƳŜƴǘ [ŀŘƛŜǎΣ нΦΦΦ! {ŜŎƻƴŘ IŜƭǇƛƴƎ ŀǘ ¢ƛƳōŜǊƭŀƪŜ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ƛƴ 

aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ нр ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ /ŀǊǊƻƭƭΣ ²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǝŜǎ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǿŀǊƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘǳƳƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-Ŏƻǳƴǘȅ ŜǾŜƴǘΦ 

 

Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ CǊŀǳŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢.Y .ŀƴƪΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘƛǎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ I/9Φ aŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

 

!ƭƭ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 



 мо 

{Ŝŀǎƻƴǎ DǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǎƘƻŜ ŘǊƛǾŜΣ ǿƘŜǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ мллл ǇŀƛǊǎ ƻŦ 

ǎƘƻŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ŀōǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘΦ 

tL/ м  - ¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ǎƘƻŜǎ 

 

hǳǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǉǳƛƭǘǎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ    ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ 

ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŦǊƻƳ [ƻƎ /ŀōƛƴ ǘƻ IŀƴŘƪŜǊŎƘƛŜŦ ǉǳƛƭǘǎΦ    

 

 

 

tL/ н -¢ŜǊǊƛ ŀƴŘ 9ƭƻƛǎŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ     

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǉǳƛƭǘǎΦ 

 

/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ I/9 ²ŜŜƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ¦ƴƛǘǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ {ǘƻŎƪǘƻƴ IŜǊƛǘŀƎŜ  aǳπ

ǎŜǳƳΦ   

aŀƴȅ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ¦ƴƛǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ нлнрΦ    

DƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {Ŝŀǎƻƴǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΦ   

 

!ƴƎŜƭǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎŀƴΩǘ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳΦ 9ŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΦ - WŀŎƭȅƴ {ƳƛǘƘ 

[ƛŦŜ ƪŜŜǇǎ ǘƘǊƻǿƛƴƎ ƳŜ ǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ L ƪŜŜǇ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ -  !ƴŀ /ƭŀǳŘƛŀ !ƴǘǳƴŜǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŘƛŀƳƻƴŘǎ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜƛǊ ǊƛŎƘŜǎǘ ƭƛƎƘǘΦ 

-  WƻƘƴ ²ŜōǎǘŜǊ 

Uė 3Îŏúæĩĩ 



 мп 

^æĦÜæĦ 

aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ нлнпΦ tƭŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ                                                                         

ŦƻǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  ŎŜƭŜōǊŀǘŜ I/9 ²ŜŜƪΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǿŜǊŜ                                                                         

ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ                                                                                  

I/9 ǿŜŜƪ ǿŀǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ /ŀǊŀ !ǳǎƳǳǎΣ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ                                                                                 

5ǊΦ /ŀǊƻƭ [ƻƴƎƭŜȅΣ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ǿƛǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

/ŀǊŀ ƎŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƻǳǊ                                                                                   

ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ нлнрΦ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ орΣ сунΣлллΦΦ ¢ƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ŀƭƻƴŜΣ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ уΣ умсΣлллΦ /ŀǊŀ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

aŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƘŜǊŜΦ /ŀǊŀΣ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦŀōǊƛŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƘƻǇǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳƛŘǿŀȅ ƻǊ ƳŀȅōŜ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀōǊƛŎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ                        

ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ōȅ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

/ŀǊƻƭ [ƻƴƎƭŜȅ ǿŀǎ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ /ŀǊƻƭΩǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ tƘ5 ƛƴ bǳǘǊƛǝƻƴΦ IŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ŦƻƻŘΣ ǘƻ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƘΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƳŜŀƭΣ ǘƻ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎǊƻǿŘΦ ¸ŜǎΣ Ƴƻǎǘ Ŏƻƻƪǎ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǊǳƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊǳƭŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ƛƴǎǳƭǘ ōǳǘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƴǳŘƎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ 

/ŀǊƻƭŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎΥΥ ǇǊƻŘǳŎŜ ƻǊ ƳŜŀǘ ƻǊ ŘŀƛǊȅ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴŜƳƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ                                           

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛΦ !ƴȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪ ƛŦ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ 

ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ Wǳǎǘ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅΣ /ŀǊƻƭ ŀǎƪŜŘ /ŀǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ 

ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ {ƘŜ ŀǎƪŜŘ /ŀǊŀ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ƘŀƭǾŜǎΣ 

ǉǳŀǊǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƛǘǎΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƻ                            

ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŀŎǘŜǊƛŀ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ŀƴŘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴŘ ŜŀǘΦ !ƊŜǊ ŦƻǊǘȅ-ŬǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎΣ /ŀǊŀ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǇŀǇŜǊ ƭŜƊ ǘƻ ǘŜŀǊΗ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ /ŀǊƻƭ ǿŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΤ 

!Φ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ōŜƎƛƴ ŀƴȅ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇΦ 

.Φ IŀǾŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎǳǩƴƎ ŀǊŜŀ ƻǊ ōƻŀǊŘ ƻǊ Ƴŀǘ ǿƘŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 

/Φ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎΦ 

5Φ /ƻƻƪ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 

9Φ [ŀǎǘƭȅΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŦƻƻŘǎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀǎ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ƛǘ Ƴŀȅ ǎƛǘ 

ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΦ 

/ŀǊƻƭ ŬƴƛǎƘŜǎ ōȅΣ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀƭƭ Ŏƻƻƪǎ ŀǾƻƛŘ ŦƻƻŘōƻǊƴŜ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ŀǎ                        

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 



 мр 

sėÜĉ JĩċÎđâ 

wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ L aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜƴŜŎŀΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ   ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ 

ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘ ŎƘŀƛǊƳŜƴ ŀǘ ǘƘŜ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¦ǇŘŀǘŜΦ ¦ƴƛǘ 

ŎƘŀƛǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΦ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ 5ŀȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΦ hǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǘǳŘȅΣ aŀȅƭŀǎƛŀΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ 

ǿŜǊŜΣ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǿŜƴǘ ǘƻ LŘŀ YŜǊǊΣ /ƻǊŘƻǾŀ ¦ƴƛǘΣ ƻƴ ƘŜǊ άо5 vǳƛƭǘέΦ {ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀ ǝŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ aŀǊȅ aŎ/ŀǊǘƘȅΣ   

/ƻǊŘƻǾŀ ¦ƴƛǘ ƻƴ ƘŜǊ ά{ǿŜŀǘǎƘƛǊǘ WŀŎƪŜǘέ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ .ǊƻǿƴΣ wƛǾŜǊŘŀƭŜ ¦ƴƛǘΣ ƻƴ ƘŜǊ ǉǳƛƭǘŜŘ ǘŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘƘǊŜŜ   ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƴǘǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ŎǊŀƊǎ 

ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΣ ŀ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀ 

ŬŘƎŜǘ ǉǳƛƭǘ ǿƘƛŎƘ ŘǊŜǿ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛƭǘ ǘȅƛƴƎ Řŀȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǉǳƛƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ǘȅƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎΦ 

vįæģ÷æđĩėđ 
Dw99¢LbD{ Cwha {¢9tI9b{hb /h¦b¢¸Η 

 

¢ƘŜ мтлǘƘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ но-нт ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ    

/ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŀŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ƘŀƴŘ ƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƻƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜȊŜ ŘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ǊŀƛǎƛƴƎ ƘƻƴŜȅ ōŜŜǎ ǘƻ ōƻǿ ƳŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ŎƻǳƭŘ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜ όŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŝŀǘύ ŀ ŎǳǇŎŀƪŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōŀƪŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜΦ CŀƛǊƎƻŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ  ŀƎŜǎς 

ƭƛǧƭŜ ƪƛŘǎ ǘƻ ǊŜǝǊŜŜǎς ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜ ŎǳǇŎŀƪŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 

ōƻǧƭŜ ōƻǧƻƳǎ όǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎŜǘ ύƭ Lƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊŘ ǘŀōƭŜ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŀȅƻƴǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǎƻ ƪƛŘǎ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΣ ǊŜƭŀȄΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊΦ  

 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ {ŜƴŜŎŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

м ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ I/9Φ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ  

ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

 

! Ƴǳƭǝ-Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ 

/ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƭŜǾŜƴ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ /ŀǊǊƻƭƭΣ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎΣ 

²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ !ŎǘǳŀƭƭȅΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ 

 

²L{ILbD ¸h¦ ! ²hb59wC¦[ Ih[L5!¸ {9!{hbΗ 



 мс 



 мт 

3Jv}sJ-} Ǻ _7­v  

3Jv}sJ-} Ǻ 3Js7-}dsɮsúįÎ dŏæĦÎÜĉæĦ  

п-IΣ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ CŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ ¢ƘŜ L!I/9 ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ                                                       

ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ нлнр [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ                                                    

[ƛǾƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƛǊ нлнп-нр                                                     

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎŜǘ ǳǇΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƛǘŜƳǎ                                                         

ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƻƻƴΦ 

Cŀƭƭ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŎǊƻǇǎΦ Cŀƭƭ ōǊƛƴƎǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎΦ !ǎ Cŀƭƭ ŜƴŘǎΣ ŀƴŘ 

²ƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ Ƴŀȅ ǿŜ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŦƻƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ CŀƳƛƭȅΦ aȅ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƻŦ Ƴȅ L!I/9 CǊƛŜƴŘǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ .ƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ aŀȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ōŜ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ Φ ά 

a!Y9 ¢La9έ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΦ 

3ĲpÎòæ 

!Ƙ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΗ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǳǎŜŘ ǇŀǇŜǊ ƳŜƴǳǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

[ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ǿŀǎ ƻƴ Wǳƭȅ нпǘƘ ŀǘ aŀƴƘŀǧŀƴΩǎ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ŀǊ ŀƴŘ DǊƛƭƭ ƛƴ /ŀǊƻƭ {ǘǊŜŀƳΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƳŜƴǳ 

ǘŀōƭŜǘǎς ǎƻƳŜ ŘƛŘƴΩǘ ƳƻǾŜ ǿŜƭƭΣ ƻǘƘŜǊǎ ǎƘǳǘ ƻũΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ Ǝƻπ

ƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘƛŘ ŜƴƧƻȅ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƛƴƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ōŀŎƪ 

ŀƎŀƛƴΦ 

¢ƘŜ Wǳƭȅ мтǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀπ

ǝƻƴ ŎŜƴǘŜǊ ŦƻǊ п-I ŦƻǊ ǘƘŜ Wǳƭȅ нрǘƘ-нфǘƘ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘƘ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƘŀƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ǿŀǎ ǊŜǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нмǎǘΦ 

hǳǊ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ όŦƻǊƳŜǊƭȅ hŶŎŜǊΩǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ŎƘƻƻƭύ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ L!I/9 ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŘǳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ōǳƎǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ƻǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пǘƘ aƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нсǘƘ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ 

άbŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ²Ŝ !ƎŜέ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ IƻƴŜȅ WŀƳ /ŀŦŞ ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜ 

hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ƭŜǎǎƻƴ ά9ŀǝƴƎ ŦƻǊ 9ȅŜ IŜŀƭǘƘέ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

Dƛƴƴȅ DŀǎǇŀǊ ŀƴŘ YŀǘƘȅ {ǿŀƛƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ hŎǘƻōŜǊ мтǘƘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ     

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŀƴŘ !ǎƛŀƴ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ ¢ƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƘŜ IǳƳƳƛƴƎ .ƛǊŘ /ŀŦŞ ƛƴ ²ƛƴπ

ŬŜƭŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ омǎǘΦ 

aȅƭƻƴ CƛǎƘŜǊΣ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 му 

BĦĲđâŖ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻƻ ŦŀǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ǘƘŜƴ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 

ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ                      

5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ нлнрΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻǊƴ CŜǎǝǾŀƭ ǿŜŜƪ ƘŜǊŜ 

ƛƴ aƻǊǊƛǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ трǘƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ /ƻǊƴ CŜǎǝǾŀƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛƴ DǊǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΦ ¢ƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŀƴŘ ŬǊŜƳŜƴΩǎ ǿŀǘŜǊ ŬƎƘǘ ƛǎ 

ŀƭǿŀȅǎ ŀ ōƛƎ ŘǊŀǿΦ 

¢ƘŜ {ŎŀǊŜŎǊƻǿ {ǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ /ƘŀǇƛƴ tŀǊƪ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ²Ŝ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ   

ƻǘƘŜǊ ŎƭǳōǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǇƛŎƪ ŀ ǿƛƴƴŜǊΦ 

bŜȄǘ ǿŜŜƪ ƛǎ I/9 ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀǘ 5ƻƭƭƛƴƎŜǊΩǎ CŀǊƳ ŦƻǊ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀ 

ƭŜǎǎƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀȅǎ ǘƘƛǎ ƴƛŎŜΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ¢ƘƛƴƎǎ L ²ƛǎƘ L ¢ƻƭŘ Ƴȅ  

aƻǘƘŜǊΦ hǘƘŜǊ ōƻƻƪǎ ǊŜŀŘ ǿŜǊŜ Υ ¢ƘŜ IƛƪŜ ŀƴŘ ¢ƘŜ [ƛŜ aŀƪŜǊΦ  

aƻƴƛŎŀ 9ǾŀƴǎΣ DǊǳƴŘȅ /ƻǳƴǘȅ tw 

YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ bŀƻƳƛ wŜŘƳŀƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ   

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŜ ŀƴŘ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ǘ ŜŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ bŀƻƳƛ ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀ ǘǊŜŀǘ ƳŀŘŜ 

ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ƻǊ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ         

ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎŀƛƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ I/9 ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀǘ ǘƘŜ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ  

п-I ŦŀƛǊΣ Wǳƭȅмут-нмΦ¢ƘŜ ǘǿƻ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǘǳŘȅΣ aŀƭŀȅǎƛŀΤ 

!Ǌǘǎ ŀƴŘ /ǊŀƊǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƅƛŜǊǎ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ        

/ƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

I/9 .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇƭŀǉǳŜǎ ŦƻǊ п-I ƳŜƳōŜǊ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊΦ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ǘƘƛǎ нлнп ȅŜŀǊΦ  tǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǎƭƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŬƴŘƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴȅƳƻǊŜ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ¦ƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƳƛƴƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ  

¢ƘŜ !ƭƭ /ƻǳƴǘȅ tƛŎƴƛŎΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΤ ōǳǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ƛŘŜŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŎƭŜǾŜǊƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Cǳƴ 5ŀȅ ŀƴŘ CƛƴŜ !Ǌǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ  

ǇǊƻƎǊŀƳ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΦ  9ƛƎƘǘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦΣ  

.ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ¢ƘŜ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ά¢ŀǘŜǊ CŀƳƛƭȅέ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  YŜƴƴŜǘƘ   

IŜǎǎŜƭōŀŎƘΣ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻƴŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜǊΣ ƘŀŘ ŀ ǎƭƛŘŜ ǎƘƻǿΣ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŜ ƘƻƴŜȅ 

ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ  IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧŀǊǎ ƻŦ ƘƻƴŜȅ ǘƻ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎΦ !  ά{ǇǳŘ- ¢ŀŎ-ǳƭŀǊά 

ƳŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǘŀǘƻ {ƻǳǇΣ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

 

XÎđæ 



 мф 

 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΣ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ŘǊȅ ŀǳǘǳƳƴ ǎƻ ŦŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ Ƨǳǎǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǘǳǊƴ ōǊƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜŘΦ {ƛƴŎŜ ƻǳǊ 
ƭŀǎǘ ŀǊǝŎƭŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜƴŜŎŀΣ L[ ŀƴŘ ƘŜƭŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŜǾŜƴǘΦ 

hǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜƴŜŎŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ с ƛƴ 
{ŜƴŜŎŀΣ L[Φ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǾŜƴǳŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ  ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦǊƻƳ WŜǊǎŜȅ aƛƪŜǎ {ǳōǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǘŀǎǘȅΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ но ǿƘŜǊŜ ор ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ п ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ŀ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǘŀǎǝƴƎ ƳŜƴǳ ŦǊƻƳ ǊŜŎƛǇŜǎ [/!I/9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
нлно 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ŀōƭŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƅŀƎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻŦ ŀ ƘƛōƛǎŎǳǎ ōƭƻƻƳΣ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ǇŀǇŜǊ ŦƻǊƳ ǎƘƻǿƴ 
ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ L!I/9κ[/!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ŀƴŘ [/!I/9 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜΦ !ƴƎŜƭŀ ƎŀǾŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊ нлно ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ !/²² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

               

WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴ - IƻǎǘŜǎǎ ϧ       bŀǝƻƴŀƭ CƭƻǿŜǊ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀ - IƛōƛǎŎǳǎ   !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ {ǇŜŀƪŜǊ                                                                                                        
[/!I/9 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ         L!I/9 tw9{L59b¢ 

bŜȄǘ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅΣ ŀ Řŀȅ ƻŦ .ƛƴƎƻ ǿƛǘƘ ŀ tƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 
ƻǳǊ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘΣ ŀƴŘΣ ŀ ŬǊǎǘ ŦƻǊ ǳǎΣ ŀƴ ŀƭƭ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 IƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅΦ  

{ǘŀȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜ ǳƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ 

/ŀƴŘŀŎŜ YŜŜƎŀƴ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊ ŦƻǊ [/!I/9 
 
 

!ƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ǿƘȅ ƭƛŦŜ 
ƘŀŘ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ȅƻǳΦς ¦ƴƪƴƻǿƴ 

YÎĉæ 



 нл 

^ÜYæÎđ 
²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎƻΚ aŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƳŀŘŜ ǝƳŜ Ǉŀǎǎ Ŧŀǎǘ ŦƻǊ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎΗ 

[ƻŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǘǎ άIŀǾŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀƴ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ aŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻǊ CƻƻŘǎΚέΣ ά²Ƙŀǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
ŘƻŜǎ !w/ ƻũŜǊ όbƻǊƳŀƭ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊύέ ŀƴŘ άaŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ IƻƭƛŘŀȅ {ǘƻǊƛŜǎέΦ aƛπ
ƴƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǝƳŜƭƛƴŜΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ 
Ǉƭǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎΦ  
 
{ǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ǘǊŀǾŜƭƻƎǳŜ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ aŎ[Ŝŀƴ 
/ƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ Ƴŀƴȅ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ ¢ƘŜ vǳŜŜƴ ƻŦ 
aŀƭŀȅǎƛŀ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлно !/²² ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǇŀƭŀŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƘƻǘŜƭ ƛƴ Yǳŀƭŀ [ŀƳǇǳǊ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ ŀƴŘ ŀƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ I/9 ŘŜƭŜƎŀǝƻƴΦ   
 
¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅǎ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ōǊŜŀǎǘ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŜŀǎǘ ǇŀŘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǘ ōŜƭǘ ŎƻǾŜǊǎκǇƻǊǘ ǇƛƭƭƻǿǎΦ ¢ƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ς ŦƻƭŘŜǊǎΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ƻǊ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŦƻƻŘΦ ¢ƘŜ wŜŀŘ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ 

ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ {ƻƭŘ ƻƴ ŀ aƻƴŘŀȅ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ aŎaƻǊǊƛǎ ŀƴŘ .ǊƛƎƘǘ ¸ƻǳƴƎ ²ƻƳŜƴ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ 

YƴƻƭƭΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ /ƻƳƳƻƴ DǊƻǳƴŘǎ /ŀŦŜ ƛƴ DǊƛŘƭŜȅΣ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ DǊƛŘƭŜȅ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ aǳǎŜǳƳ Ǉƭǳǎ ǎƛŘŜ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻũŜǊŜŘ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǿǊŜŀǘƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǘŜƴŎƛƭŜŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƻǿŜƭΦ bƻǾŜƳōŜǊ ŦƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 

ƎǳŜǎǘǎ ŀǘ ŀ ά/ƻƻƪƛŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜέ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ Ǉƭǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 

I/9 aƻƴǘƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀǊǝŎƭŜǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƅƛŜǊǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ŀŎπ
ǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ CƛǊǎǘ wŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ƻǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ 
 
CƛƴŀƭƭȅΣ I/9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I/9 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŦƻǊ п-I aŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ hƭŘ wǳƎƎŜŘ .ŀǊƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ !ǩŎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛ-9ȄǇƻ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘΦ  5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ CŀƴƴƛŜ aŀȅ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ 
 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇƻǘǎΦ 
aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ /ŀƴŘȅ /ŀƴŜ [ŀƴŜ ŀǘ {ǘΦ 
WƻƘƴΩǎ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  ! ƳŀƪŜ-ƛǘ ǘŀƪŜ-ƛǘΣ ōƛƴƎƻ ŀƴŘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǘƻǇǇŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ƘƻǎǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘǎƛŘŜǊǎ ǳƴƛǘΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ¢Ŝŀ ƻƴ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ м-о ǇΦƳΦΣ ŀǘ /ƘǊƛǎǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ 
ƛƴ bƻǊƳŀƭΦ  9ƴƧƻȅ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻƻƪƛŜǎ Ǉƭǳǎ ŀ /ƛǾƛƭ ²ŀǊ vǳƛƭǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 
 
CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ- ²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴƘŎŜΦƻǊƎ ŀƴŘ [LY9 ƻǳǊ 

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘΥ aŎ[Ŝŀƴ-/ƻǳƴǘȅ-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŦƻǊ-IƻƳŜ-ŀƴŘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ  /ƻƳŜ ±ƛǎƛǘΗ 
.ŀǊō WǳǊƎŜƴǎΣ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ tw /ƻƳƳƛǧŜŜ  

http://www.mcleanhce.org
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!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ !/²² 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎς рл ȅŜŀǊ    

ƳŜƳōŜǊǎΦ 

I/9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ 

DǊƛŘƭŜȅΣ L[ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ aǳǎŜǳƳ ƻƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ 

I/9 ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǘƻǳǊΦ 

aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ !ǩŎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎΦ 



 нн 

Will 

LǘΩǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ !ǳǘǳƳƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŀǊŜŀΦ [ŜŀǾŜǎ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǊǳǎǘΣ 

ǊŜŘΣ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ōǊƻǿƴ-ŎƻƭƻǊŜŘτŀƭƭ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǎƴƻǿȅ ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ    

ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ŜƴŜŎŀΦ  ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ м ŀƴŘ н ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴ 

нлнрΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ  ²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ wƛǘŀ hǾŜǊŀŎƪŜǊΣ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ  ŦƻǊ ƘŜǊ  

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ wƛǘŀ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎκƭǳƴŎƘŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻŦ 

IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ 9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƘŜǊ ƛƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ²/I/9 ƘƻǎǘŜŘ ƛǘǎ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊƭȅ .ǳƴŎƻ ǇŀǊǘȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ²Ŝ ǘƻƻƪ ŀ Ǉƻƭƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ǿŀȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ Ŝƴƭƛǎǘ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƻƻΦ  !ǧŜƴŘŜŜǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘΣ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŀǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ 

CŜōǊǳŀǊȅΣ нлнрΦ hƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ 9ǾŜƴǘΦ   ¢ƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ά!ōǊŀƘŀƳ 

[ƛƴŎƻƭƴΗέ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǿŀǎƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ōǳǘ YŜǾƛƴ ²ƻƻŘ ŘƛŘ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ƛƳǇŜǊǎƻƴŀǝƴƎ 

ƘƛƳΣ ȅƻǳ ŀƭƳƻǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƘŜ ǿŀǎΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ǘƘŜ мсǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳŀƴŎƛǇŀǝƻƴ tǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ DŜǧȅǎōǳǊƎ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ Dŀƛƭ {ƘŀǿΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ άLƴ aŜƳƻǊƛŀƳέ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

/ŀǊƻƭ tŀǊǝƭƭŀΣ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ  IŜǊ ǎƳƛƭŜ ŀƴŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ aŀǊŎƛŀ 

{ƳƛǘƘΣ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ aŀǊȅ /ƘŜƴŜȅΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘΦ  !ƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ  

¢ƛƴŀ .ŜƴǎƻƴΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ /±I 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ .ƻŀǊŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ ŀƭǎƻΦ   /ŀǊƻƭȅƴ 

¸ƻŜƳŀƴǎΣ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƭǎƻ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ 5ŜŎΦ оǊŘ ŀǘ /ǊƛǎǇȅ 

²ŀƉŜΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ   

9ƭŀƛƴŜ /ȊŀƧƻǿǎƪƛΣ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǇƻǇ ǘŀōǎ ŦƻǊ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜΣ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ IƻƳŜ ƛƴ 

YŀƴƪŀƪŜŜΣ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƛƭƳƛƴƎǘƻƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀ IŜŀƭǘƘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ŜŘǳŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭǎ 

ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ǊƛǎƪǎΦ   

!ƴŘǊŜŀ ½ƻŜƭƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ƻǳǊ нлнп ŦƻŎǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƴŘ ǎƘŜ    

ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ {ǳŜ wŜƘŀƭΩǎ ŀƴŘ aŀǊȅ /ƘŜƴŜȅΩǎ ŀǊǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ      

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ  

hǳǊ Řŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ .Ŝƭŀ /ǳŎƘƛƴŀ ƛƴ WƻƭƛŜǘΥ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ 

ǇƻǘŀǘƻŜǎΣ ƳŀƴŘŀǊƛƴ ƻǊŀƴƎŜ ǎŀƭŀŘΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ōŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΗ ²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊκtw 



 но 

3Jv}sJ-} ǻ _7­v

3Jv}sJ-} ǻ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ -Î÷úċċ 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻŘŀȅΣ L ŀƳ ŜƴƧƻȅƛƴƎ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ Ŧŀƭƭ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƻ                                        

ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƎŀƛƴ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ I/9  ²ŜŜƪ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ                                                  

ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƭƛǘȊ                                     

ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǳǊ ƻŦ 5ƛŀƳƻƴŘǎ ŀǊŜ CƻǊŜǾŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ L!I/9Φ IŀǾƛƴƎ IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ                                             

ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΦ !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻƴ 

ǝƳŜΦ aƻǎǘ ŀǊŜ ƴƻǿ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ нлнр ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

aŀǊŎƘΦ aŀƪƛƴƎ  ¢ƛƳŜ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ ²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ 

bƻǘŜΥ aȅ b9² !55w9{{Υ птрн !ǊōƻǊ /ƻǳǊǘΣ 5ŜŎŀǘǳǊΣ L[ снрнс 

 -÷ÎĐģÎúòđ 
hƴ Wǳƭȅ млǘƘΣ //I/9 ƘŀŘ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ CŀƛǊ YƛŘǎ DŀƳŜ 5ŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊ млл ƪƛŘǎ ŎŀƳŜ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ //I/9 ōƻƻǘƘ ǿŀǎ ŀ άaŀƪŜ Lǘ ϧ ¢ŀƪŜ Lǘέ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

9ŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀ ƅƻǿŜǊ Ǉƻǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ǇƭŀƴǘƭŜǘǎ όǎǇƛŘŜǊŜǧŜǎκǇǳǇǎύ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ǎƻƛƭ   

ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǘ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƪƛŘǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ      

ŘƛǎǇƭŀȅ ŀōƻǳǘ //I/9Φ !ƭǎƻ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜΦ 

hƴ Wǳƭȅ мфǘƘ ŀƴŘ нлǘƘ ǿŀǎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ LƴŘƻƻǊ DŀǊŀƎŜ {ŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ƎŀǊŀƎŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ǎƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ōȅ ƻǳǊ       

ƳŜƳōŜǊǎΦ  ²Ŝ //I/9 ƳŀŘŜ ŀƭƳƻǎǘ ϷолллΦ  ²Ŝ ƘŀŘ рсс ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǘ ƻǳǊ ǎŀƭŜ Ǉƭǳǎ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳǎ όǘƻȅǎκŘƻƭƭǎύ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 

hƴ Wǳƭȅ ноΣ //I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǎƘƛƊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ 

/ƻǳƴǘȅ п-I ȅƻǳǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴ ŜȄƘƛōƛǘ ƛƴ YŜǎƭŜǊ IŀƭƭΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũŜǊ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀōƻǳǘ ŀ ǘƻǇƛŎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎκŜȄƘƛōƛǘǎ ŀǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ 

CŀƛǊ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǿƛŘŜΦ DǊŜŀǘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ōȅ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ п-I ȅƻǳǘƘΦ //I/9 /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻƧŜŎǘǎ 

²ŜƛƎƘǘŜŘ .ƭŀƴƪŜǘ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ !ǳǝǎǝŎ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΦ 9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ       

ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘǊŀȅ ŦŀǾƻǊǎ ŦƻǊ рл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƛ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ 

ϷмΣлллΦлл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  

//I/9 ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜŜǘǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ŏƭǳō ƳŜǘ ŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊǎ /ƻǳƴǘǊȅ /ƻǧŀƎŜ CŀǊƳ ƛƴ 

CƛǎƘŜǊΣ L[ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ   

hƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ ǘƘƛǊǘŜŜƴ //I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ²ƻǊƪǎƘƛǇ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ hǳǊ ƴŜǿ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 

нлнр ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ L!I/9έΦ  hǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мфǘƘ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ 

.ǳǊŜŀǳ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ŦƻǊ L!I/9 {ǘŀǘŜ            

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ нлнрΦ  tǊƻƧŜŎǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ wƛŎƘŜȅ ±ŀƴŘŜǊǎǇƻƻƭ -ŀ ƪƴƛǧŜŘ ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘΤ wŜōŜŎŎŀ 

DŀǘŜǿƻƻŘ ς ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊΩǎ ōŀƎ ƛƴǘƻ ŀ ǇǳǊǎŜ ōŀƎΤ aŀǊǘȅ [ƻƴƎ ς ŀ пǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀǊǘ ǇƛŎǘǳǊŜΤ 

aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ ς ƳŜǎƘ ǎƴƻǿƳŀƴ ǿǊŜŀǘƘΣ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ƛƴǘƻ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎŀƭ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΤ [ȅƴƴ 

¢ǊƻǧŜǊ ς ǇŀǇŜǊ ŎǊŀƊ р ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΤ bŀƴŎȅ aŀǘƘƛǎ ς ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǇŀƛǊ ƻŦ Ǉƛƭƭƻǿ ŎŀǎŜǎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƘƛǘŜ  

ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ά.Ŝǎǘ ƻŦ {ƘƻǿέΦΦ DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ YŀǘƘƭŜŜƴ wǳƘǘŜǊΣ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ 

YȅƭŜ aƛƭƭŜǊΣ CŀǊƳ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wǳƘǘŜǊ .ƛǎƻƴ wŀƴŎƘ ƛƴ bŜǿƳŀƴΣ L[ ς .ƛǎƻƴ CŜŜŘƛƴƎ !ƳŜǊƛŎŀ ŦƻǊ ƻǾŜǊ 

млΣллл ȅŜŀǊǎΦ LƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ǊŀƛǎƛƴƎ .ƛǎƻƴ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘΦ 
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hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ DŀƳŜ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ  {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǳǩƴƎ       

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǳȊȊƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŎŀǊŘ ōƛƴƎƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ƎŀƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƴŀŎƪǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎƻŎƛŀƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎΥ  {ŜǇǘŜƳōŜǊ сǘƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ       

hŎǘƻōŜǊ ά9ǎǘŀǘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ млмέΤ hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ άbŀǾƛƎŀǝƴƎ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǎ ²Ŝ !ƎŜέΦ ¦ƴƛǘΩǎ    

ƳŜƳōŜǊǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ  ¢ƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻƴŘǾƛƭƭŜκ

{ŜȅƳƻǳǊ ¦ƴƛǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ϧ/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇϦ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ ŦŜǿ ŎǊŀƊǎΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǿŀȅǎ ǘƻ       

ŘŜŎƻǊŀǘŜ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜǎΣ ²ǊŜŀǘƘǎΣ ƻǊ ·Ƴŀǎ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŜŜǎ ϧ /ǊŀƊ {ŀƭŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ ŀǘ 

ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ тΣ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5Ŝ²ƛǧΣ aŀŎƻƴ ϧ tƛŀǧ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ L!I/9Φ  

{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлнр 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ ! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 

ǎŀƭŀŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘΦ  

¦ƴƛǘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ aŀȅǾƛŜǿ ¦ƴƛǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘ ƳŜǘ ǘƻ Ǌƻƭƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

Ŏŀǘ ŀƴŘ ŘƻƎ ŎŀƎŜǎΦ  !ƭǎƻΣ ƳŜƳōŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΥ  ǇƭŀǎǝŎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎ ŦƻǊ ȅŀǊŘ 

ǇƛŎƪǳǇΣ ǎƘǊŜŘŘŜŘ ǇŀǇŜǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ōƭŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōƻǧƭŜǎΦ  !ƭǎƻΣ aŀȅǾƛŜǿ ¦ƴƛǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘǎ 

ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ {ǘΦ WǳŘŜΩǎ wŀƴŎƘ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ .ƻǳƭŘŜǊ /ƛǘȅΣ bŜǾŀŘŀΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǾŀƳǇ 

ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭŜ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŜƴǎ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎΦ  aŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŜƳǇǘȅ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ōƻǧƭŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ōǊƛƴƎǎ ƴŜǿ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ά¢ƻȅǎ ŦƻǊ ¢ƻǘǎέ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 

ǳǎŜŘ ŜȅŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ [ƛƻƴǎ /ƭǳō ǇǊƻƧŜŎǘΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘŀƭŜȅ ¦ƴƛǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘ {ƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜȅ          

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǾŜǊ р ōŀƴƪŜǊ ōƻȄŜǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƎƻƻŘǎΦ LǘŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŘŜŎƻǊŀǝǾŜ ōŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǎ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎΦ  

hǳǊ ƴŜȄǘ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ фǘƘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ /ǊŀƊ {ŀƭŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŀƴŘ нƴŘΦ  ¢ƘŜƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ нл ǾŜƴŘƻǊǎ 

ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ //I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƊ {ŀƭŜΦ  ¦ƴƛǘ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘŜƳŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ǘǊŜŜǎΣ ǿǊŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ōȅ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ !ƭǎƻΣ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ  ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŀƊ ǎŀƭŜΦ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ н ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

9ǾŜƴǘΦ   !ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ //I/9 ŜǾŜƴǘǎΦ  ǿǿǿΦŎƘŀƳǇŀƛƎƴŎƻǳƴǘȅƘŎŜΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

/ŀǊƻƭ CǊƻŜǎŎƘƭΣ //I/9 tw /ƘŀƛǊƳŀƴ 

http://www.champaigncountyhce.wordpress.com
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3æ­úįį 
Iƛ ŦǊƻƳ 5Ŝǿƛǧ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ Wǳƭȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ōƛƎ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŀǘ ƻǳǊ 

ƭƻŎŀƭ YƛǊōȅ ŦƻƻŘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ Wǳƭȅ рǘƘ ŀƴŘ сǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΗ hƴ Wǳƭȅ млǘƘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ƻŦ 

ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ǳƭƭƛǾŀƴ ǘƻ ǎŜŜ άhƴ DƻƭŘŜƴ tƻƴŘέΣ  ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ !ǳƎǳǎǘ 

тǘƘ ŬǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ  hƴ !ǳƎǳǎǘ ну ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƧƻƛƴŜŘ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ  wŜŀƎŀƴ ƳǳǎŜǳƳ ƛƴ 9ǳǊŜƪŀΦ  

 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻƴ aŀȅƭŀǎƛŀΣ !ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎ ŦǊƻƳ 5Ŝ²ƛǧ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ       

ǎǇŜŀƪŜǊΦ  !ƭƛŎŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ aŀȅƭŀǎƛŀ ŀƴŘ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΦ  wƛŎƘƭŀƴŘ /ǳƭƛƴŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aŀȅƭŀǎƛŀ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΗ hŎǘƻōŜǊ тǘƘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƻǳǊ ¢Ǌƛ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ 

ƳŜŜǝƴƎΦ  ²Ŝ ƘŀŘ мл ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƻƳ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅΣ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ aŜƭƛǎǎŀ /Ƙƛǘπ

ǿƻƻŘΣ {ǘŀǘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ор ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  ! ǎŀƭπ

ŀŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΗ 

 

²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǉƭŀƴ ŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ I/9 ǿŜŜƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ŘƛŘ Ƨƻƛƴ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎπ

ǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜΦ CƻǊ ƻǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

CƭƻǿŜǊ /ƻǊƴŜǊ ƎƛǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ IŀǩŜ 

/ƭŀƛǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜΗ 

 

bƻǾŜƳōŜǊ сǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о aƛƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ hŶŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƳŜŜǝƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΗ bƻǾŜƳōŜǊ мфǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ 

5ŀȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎŀǘŜǊ ŀ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘΦ  YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ WƻŜȅ [ƻƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /I aƻƻǊŜ IƻƳŜǎǘŜŀŘ aǳǎŜǳƳ ƘŜǊŜ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƻƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘΗ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ ǘƘŜǊŜΣ ǎƘŜ 

Ƙŀǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΗ 

 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅ {ŜŀǎƻƴΗ  
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²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ƻũ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ 

aŀƭŀȅǎƛŀΦ ²Ŝ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hǳǊ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ !ƴƎŜƭŀ 

IƛŎƪǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ I/9 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ŦǳƴΦ 

Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ I/9 ²ŜŜƪ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǘ ǘƘŜ tŀǊƛǎ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ŜǾŜƴǘǎΤ ŀ ŎǊŀƊ Řŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ŎǊŀƊ Řŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎ ƧŜŀƴ ǇƻŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǇŜƴ ŀƴŘ ƴƻǘŜ ǇŀŘ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƪ ǇŜƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻŎƪŜǘǎΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ I/9 ōƻŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀƪŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƭŀǊƪ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŀŘƛŜǎ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ ŀ 5ƛǎŀǎǘŜǊ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ [ƛȊ ²ǊƛƎƘǘΦ ! ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ /ƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ hŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŶŎŜǎΦ  

¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

7âòÎĦ 
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^ÎÜėđ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ aǳǎŜǳƳ ŀƴŘ tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ну Φ  ¢ƘŜ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ƻǾŜǊ млΣлллΦ LǘŜƳǎ ŦǊƻƳ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜŀƎŀƴΩǎ 9ǳǊŜƪŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŘŀȅǎΣ Ƙƛǎ ƳƻǾƛŜǎ ŀƴŘ ¢± ŎŀǊŜŜǊΣ 

Ƙƛǎ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎƘƛǇ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ǘŜǊƳǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƻ ǎǇŀǊŜ ǎƻ 

ƻǳǊ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΣ wƛŎƪΣ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ .ǊŜŀƪŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ .ŜŀŎƘȅΩǎ ŀƴŘ {ƘŀŘȅ /ǊŜǎǘ ƛƴ !ǊǘƘǳǊΣ 

LƭƭƛƴƻƛǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ 9ǳǊŜƪŀ ŦƻǊ ŀ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ 

ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ {ǘŜǇ .ŀŎƪ ƛƴ ¢ƛƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ƅƻƻǊǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦƻǳƴŘ ŎŀƴŘȅ ŀǘ IƻƭƭŀƴŘǎ aŜǊŎŀƴǝƭŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŘŀȅΗ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 5Ŝǿƛǧ ŀƴŘ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅΦ !ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎ ǘƻƻƪ ǳǎ 

ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀΦ {ƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜȄƘƛōƛǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀΦ hǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ    

ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ /ƘŜŦ ¢ǳŎƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ I/9 ǿŜŜƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 5ƻƴ   /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 

ŦŀƳƻǳǎ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ǿƘƛǘŜ ǿƻƳŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ōȅ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘǊƛōŜǎ ƻƴ  

hŎǘƻōŜǊ мпǘƘΤ ŀ ŎǊŀƊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ƻǳǊ ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ hŎǘƻōŜǊ олΦ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ !ƴƴŜ LǊǿƛƴΣ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ hǇŜǊŀǝƻƴ 9ƴŘǳǊƛƴƎ     

{ǳǇǇƻǊǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƻ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴΦ 

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ aƛƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ сΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 

hƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊΦ 

hǳǊ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ŜǿƛƴƎ 5ŀȅǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 

ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜΣ ōƻƴŘƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ǘǳōŜǎΦ 

IŀǾŜ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ a/I/9ΗΗΗ 

9ƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

[ƛƴŘŀ !ǳǎǝƴΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

.Ŝ ƭƛƪŜ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ǊŀǊŜΣ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ŀ ǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ                         

-wƛǘŀ DŀǘƻǳǊŜȅ 



 ну 

púÎįį 
/ŀǊƻƭ 5Ǌŀȅǘƻƴ ǘƻƻƪ ǝƳŜ ƻǳǘ ƻŦ ƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ п-I ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƘŜǊŜ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ 

!I/9 ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ aŀŘŜƭȅƴ aŎ/ƻȅΣ όƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ п-IΩŜǊǎύΣ ŀ ƭŀǊƎŜ DƛƴƎƘŜǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ ǇǊƛȊŜ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ŎǊƻǎǎ ǎǝǘŎƘ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  /ŀǊƻƭΩǎ ŎƻƳƳŜƴǘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǎŀǿ ŀǘ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀƭ п-I ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΥ  Latw9{{L±9ΗΗΗ  {ƻǳƴŘǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǿŀǊŘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ŦƻǊ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9 ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

aƛǊƛŀƳ {ŜŜǾŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ уф bŜǿōƻǊƴ .ŀōȅ IŜŀǊǘǎ ǘƻ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !I/9Φ  ¢ƘŜǎŜ ƅŀƴƴŜƭ ƘŜŀǊǘǎ 

ŀǊŜ ǿƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ǎŎŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿōƻǊƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉƛƴ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ vǳƛƭǘ {ƘƻǿΦ 

CƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ²ƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ  

!ǳƎǳǎǘ тΣ нлнп ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ р ǎǘŀǘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ нлнпΦ  

hǳǊ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ нлнп tƛŜŎŜǎ ƻŦ tƛŀǧΩǎ tŀǎǘ !ƴƴǳŀƭ vǳƛƭǘ CŜǎǝǾŀƭ 

ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мтΣ нлнпΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ /ŜƴǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǎŀƭŜǎ ǘŀōƭŜ ŜŀǊƴŜŘ  ϷморΦллΦ  hǳǊ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǿŜŜǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 

ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ vǳƛƭǘ 

{ƘƻǿΦ    hǳǊ ǎǿŜŜǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǘŀǎǘŜΦ  ²Ŝ ŀŎŎŜǇǘŜŘ άŎŀǎƘ Řƻπ

ƴŀǝƻƴǎέ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ϷомуΦллΦ   

aŀǊǘƘŀ [ȅƴŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ƻǳǊ п-I ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ƘŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ά/ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ DǊŀƴŘπ

Ƴŀǎέ ŜǾŜƴǘ ƻƴ WǳƴŜ муΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ п-I 

aŜŜǇƭŜ aŀȅƘŜƳ όǇƭŀȅƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎ ǇŀǊǘȅύ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ WǳƴŜ нсΣ нлнпΦ  ¢ƘŜȅ 

ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜ п-IΩŜǊǎ ǿŜǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΗ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƴƻǘƘŜǊ п-I ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŜǾŜƴǘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мпΣ нлнп ŀǘ ǘƘŜ tƛŀǧ /ƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  !ǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ п-IΩŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦǊǳƛǘ 

ŬƭƭŜŘ 9ŘƛōƭŜ /ŜƴǘŜǊ tƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŎǳǘŜ ǎǘŀǊ-ƭƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜ hǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘ муΣ нлнп ŦƻǳǊǘŜŜƴ ƻŦ ƻǳǊ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘπ

ŜŘ ƻǳǊ ¢Ǌƛ-/ƻΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ aŀŎƻƴ /ƻΦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ aŀƭŀȅǎƛŀ ǿŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 5Ŝ²ƛǧ /ƻǳƴǘȅ 

!I/9Φ  !ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜ 5Ŝ²ƛǧ /ƻΦ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀ ƘŀƴŘǎ-ƻƴ ǎŀƳǇƭƛƴƎ 

ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŦǊǳƛǘ ǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǳŘƛƻ Ǿƛǎǳŀƭ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀōƻǳǘ aŀƭŀȅǎƛŀΩǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎƛǘȅΣ Yǳŀƭŀ [ǳƳπ

ǇǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ нлно !/²² /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  bŜŜŘƭŜǎǎ ǘƻ ǎŀȅ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƊŜǊ ƘŜǊ мл 

Řŀȅ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΦ  ¢ƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ƭǳƴŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ /ƘŜŦ ¢ǳŎƪŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀǎǘŜ-ōǳŘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǘǿƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ŦǊǳƛǘ ǇǳŘŘƛƴƎ ŘŜǎŜǊǘΣ ǘƘƛƴƪ ǎƻȅōŜŀƴǎ ŀǎ ŀ 

Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ǿŀǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ  ¸ŜǎΣ ǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŀƭΦ  9ȄŎŜƭƭŜƴǘ Wƻō 

5Ŝ²ƛǧ /ƻǳƴǘȅΗΗΗ ! Dhh5 ¢La9 ²!{ I!5 .¸ 9±9w¸hb9Η  ¢I!bY ¸h¦ΗΗΗΗ  

 



 нф 

9ǾŜǊȅ ǎƻǳƭ ƛǎ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜȅŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΩǎ 

ǾŀƭǳŜΦ -  ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 

[ƛŦŜ /ŜƴǘŜǊ 
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}ÎśæŐæċċ 

!ǳǘǳƳƴ ŬƴŘǎ ǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΦ 

IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜƴǘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tŜƻǊƛŀ CƻƴŘǳƭŀŎ 

tŀǊƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŦƻǊ I/9 ƳƻƴǘƘΦ  

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Wǳƭȅ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻǳǊ ƘǳƴƎǊȅ п-I ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ I/9 ŦƻƻŘ 

ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ п-I CŀƛǊΦ hƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ ŀƭƭ ǎŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ƻǳǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ¢ŜǊǊƛŬŎ 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ bŀǝǾŜ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ tƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ōȅ aŀȅ .ŀŎƘΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊΤ ŀƴŘ 

/ǳǊǊŜƴǘ /ȅōŜǊΣ aŀƛƭΣ ŀƴŘ tƘƻƴŜ {ŎŀƳǎ ōȅ 5ŜǇǳǘȅ bŀǘƘŀƴ IŀǎǝƴƎǎΣ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ ¢wL!5 tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ Lƴ ŜŀǊƭȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ L ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ tŜƪƛƴ DŀǊŘŜƴ /ƭǳō ŀōƻǳǘ I/9 ŀƴŘ ǘƘŜ b±hb .99-/!¦{9 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ōŀŎƪŜŘ ōȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǳƴƛǘ ŀƴŘ IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜΦ  

!ǎ Ŧŀƭƭ ŀǊǊƛǾŜŘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ /ǊŀƊ /ŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ п-I /ŀƳǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻπ

ōŜǊΦ !ƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ {ƛƴŎŜ !ƴƎŜƭŀ 

IƛŎƪǎ ƘŀŘ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ aŀȅ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ !/²² aŀƭŀȅǎƛŀƴ ǘǊƛǇΣ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ 

ŀōƻǳǘ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊ ŀƴŘ L ǎƘŀǊŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ /ŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-мффлΩǎΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǳũŜǘ ƭƛƴŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aŀƭŀȅǎƛŀƴ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ōŀǝƪ ǉǳƛƭǝƴƎ ǎǉǳŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ōŀǝƪ ǘŜȄǝƭŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴ aŀπ

ƭŀȅǎƛŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ 

CǳƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ΨƘƻƴŜȅ ƳƻƴŜȅΩ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ b±hb .99-/!¦{9 ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ōǳǎȅ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ 

LΩƳ ǎǳǊŜ IŀǩŜ /ƭŀƛǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜ ǿǊŀǇ ǳǇ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

IŜǊŜΩǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ {ŜŀǎƻƴΩǎ DǊŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ  

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦΦΦ 

5ŜƴƛǎŜ WŀǘƘƻΣ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

I/9 п-I CŀƛǊ CƻƻŘ {ǘŀƴŘ           5ƛǎǘǊƛŎǘ о aŜŜǝƴƎ                                           ¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǳŜǎŘŀȅ  

aŀƭŀȅǎƛŀ Lƴǘƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ 



 ом 

¬æĦĐúċúėđ 
IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ 9ŀǎǘŜǊƴ LƭƭƛƴƻƛǎΗ 

±ŜǊƳƛƭƛƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ I/9 ƭŀŘƛŜǎΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘŀȅ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΗ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ Ih.h {ǘȅƭŜ {ƻǳǇ tƛŎƴƛŎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǳǝƴƎ ǿŀǎ 

YƛŎƪŀǇƻƻ {ǘŀǘŜ tŀǊƪ tŀǾƛƭƛƻƴΣ hŀƪǿƻƻŘΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ! ƳŜŜǘ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘ ǿŀǎ ŀǘ млΥол ŀΦƳΦ 5ǊŜǎǎƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ Ƙƻōƻ ǿŀǎ 

ƻǇǝƻƴŀƭΦ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ммΥол ŀΦƳΦ 

¢ƻ Ŏƻƻƪ ƻǳǊ ŦŀƳƻǳǎ Ih.h ǎƻǳǇ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ōǳũŜǘ ŎƻƻƪŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘŀǊǘŜǊ ōŀǎŜ ƻŦ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǇǊŜ-

ŎƻƻƪŜŘΦ DǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘǿƻ Ŏŀƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΤ ƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǇ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ 

ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǘŜŘΦ CƻƻŘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

hŀƪǿƻƻŘ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ !ƭƭ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ 

ŘƛǎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¢ŜŀΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘŀōƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎΦ 

aŀǊȅ {ǘŀƳǇƛƴƛΣ ŎƻƻƪŜŘ Ih.h ǎǘȅƭŜ ƻǾŜǊ ŀƴ ƻǇŜƴ ǝƴ Ŏŀƴ ǎǘƻǾŜΣ ǎŀǳǎŀƎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘŀǎǘȅΗ 

aŀǊȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ  ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜΤ Ǌƛōōƻƴ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǊƻŎƪǎ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘŜǎƛƎƴΦ 

±ŜǊƳƛƭƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ŜƭŜǾŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ {ŀƭƭȅ 5ŜƴƴƛǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴƴǳŀƭ Ih.h tƛŎƴƛŎ нлнпΗ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΣ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ŎŀǊǊȅ ƛƴ ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŀƴǾƛƭƭŜΦ 9ǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀ ŘƛǎƘ ƻŦ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǊŜŎƛǇŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘΦ 

aŀǊȅ {ǘŀƳǇƛƴƛΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊΣ {ƘƛǊƭŜȅ {ǇƭƛǧǎǘƻŜǎǎŜǊΦ {ƘƛǊƭŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǎƭƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aŀƭŀȅǎƛŀΦ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ нлнпΦ  

!ƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /Ƙƛƴŀ 

{ŜŀΦ aŀƭŀȅǎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ {ǘŀƳǇƛƴƛΦ hŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅΣ ǿŀǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ǘǿŜƭǾŜ ƎǳŜǎǘǎ ƛƴ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Wƻ !ƴƴŜ DŜǊŀǊŘΣ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŘǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ȅŜŀǊΦ 

! ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ 

5ƛŀƴŜ wŜŘŘȅΣ twκ/±I 

 

¢ƘŜǊŜ ŎƻƳŜǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΦ                        

-  tƘƛƭƭƛǇŜ 5ƛƧŀƴ 
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3Jv}sJ-} Ǽ _7­v 
3Jv}sJ-} Ǽ 3Js7-}dsɮ3ėđđÎ súÜ÷ÎĦâĩ 

IƛΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пΣ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ млмǎǘ L!I/9                                                         

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ 

aŀǊŎƘ мм ς моΣ нлнрΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ L!I/9 /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ǇŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ Φ hǳǊ ƴŜȄǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aƛƴƛ aŜŜǝƴƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлнрΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƴŘŀƭƛŀΦ 

tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ /ƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ 

L ŬƴŘ ƛǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ пΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǝƳŜ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ L!I/9 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ !ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ      

/ƻƭƭŜŎǘΦ L ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΥ 

L!I/9 млм ǎǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊŎƘ мм ς моΣ нлнр ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о aƛƴƛ aŜŜǝƴƎς¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нпΣ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƴŘŀƭƛŀΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ о ŀƴŘ п !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇς¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ рΣ нлнрΣ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ {ŀƭŜƳ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ aǘΦ ±ŜǊƴƻƴΦ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜŀǎƻƴΣ 

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

5ŜŀǊ 5ƛŀƳƻƴŘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ŀ ƎƛǊƭǎ ōŜǎǘ 

ŦǊƛŜƴŘΦ {ƛƴŎŜǊŜƭȅ ȅƻǳǊǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜΦ - ¦ƴƪƴƻǿƴ 

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŎǊȅ ƻƴ ŀ ŘƛŀƳƻƴŘΩǎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ŀƴŘ ŘƛŀƳƻƴŘΩǎ 

ǿƻƴǘ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ǿŀǊƳ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ǎǳǊŜ Ŧǳƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƘƛƴŜǎΦ -  9ƭƛȊŀōŜǘƘ ¢ŀȅƭƻǊ 



 оо 

,ėđâ 

IŀǇǇȅ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǘƻ !ƭƭ /ǳǊǊŜƴǘ ϧ CƻǊƳŜǊ .hb5 /h¦b¢¸ I/9 aŜƳōŜǊǎΗ  

hǾŜǊ мнл ./I/9 ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ϧ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мнǘƘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ./I/9Ωǎ улǘƘ !ƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅΦ ¢Ƙŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǾŜǊ ул ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ онл ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻǾŜŘ 

ƻƴŜόǎύΦ  

!ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ .ƻƴŘ 

/ƻǳƴǘȅ IƻƳŜ .ǳǊŜŀǳ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ WǳƴŜ олΣ мфпп όŀǘ уΥол taΗύΦ ²Ŝ ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ о ǎƻƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǎǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мфпп ƳŜŜǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƻǎŜ ƘƛƎƘ ƻŎǘŀǾŜǎ ŀōƻǳǘ ŘƛŘ ǳǎ ƛƴΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŎƻƳƛŎŀƭΗ {ǇŜŎƛŀƭ                  

ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ рлҌ ȅŜŀǊǎΣ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ¦ ƻŦ 

L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ !ŘǾƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ .ƻƴŘ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ CƻƻŘ {ǘŀƴŘ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΦ ! ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

мрл ŦŀǾƻǊƛǘŜκŦǳƴ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ул ȅŜŀǊǎ ǇƭŀȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ  

¢ƘŜ Iŀƭƭ ƻŦ aŜƳƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ у ǘŀōƭŜǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ ²Ŝ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ƻǳǊ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ōǳǘ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ мфпп ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛǎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǎ άIǳǎōŀƴŘΩǎ [ŀǎǘ bŀƳŜΣ aǊǎΦ Iǳǎπ

ōŀƴŘΩǎ CƛǊǎǘ bŀƳŜΦέ ²Ŝ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŬƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΩ ŬǊǎǘ ƴŀƳŜǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ¢I9Lw Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ф ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ¦ƴƛǘǎΦ  

hŀƪΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŦƻǊ улǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎΣ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǘŀƎǎΣ 

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ Σ ŎŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǳǇŎŀƪŜ ǎǘŀƴŘǎΦ 9ŀŎƘ ŀǧŜƴŘŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ǇŀŎƪ ƻŦ ǎǝŎƪȅ 

ƴƻǘŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿΣ ŎǳǘŜ hŀƪ ¢ǊŜŜ ƭƻƎƻΦ WƻƘƴ 5ƻƴƴŜƭƭ όƻŦ 5ƻƴƴŜƭƭ-²ƛŜƎŀƴŘ CǳƴŜǊŀƭ IƻƳŜύ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ƻǳǊ    

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ǎƭƛŘŜǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ōǳȅƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ŎƻǇȅΦ ¢ǿŜƭǾŜ ƭǳŎƪȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ϧ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

{ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ улǘƘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ǿƘƻ ǎǇŜƴǘ a!b¸ ƘƻǳǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻƴǘƘǎ 

ƻŦ ǘƘǳƳōƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ул ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ōŜǎǘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎŜǎΦ aŜƳōŜǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ .ŜǾŜǊƭȅ DǊŜŜƴǿƻƻŘ ό/ƘŀƛǊύΣ {ƘŜǊǊƛ .ŜŎƪƘŀƳΣ /ŀǊƻƭ .ƻŀǘǊƛƎƘǘΣ /ŀǊƻƭŜ .ƻƘƭŜΣ {ŀƴŘȅ 5ŀǎŜƴōǊƻŎƪΣ {Ƙŀπ

Ǌƻƴ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘΣ /ŀǊƻƭ [ƛƴƎƭŜȅΣ aŀǊȅ !ƴƴ tƭƻ ƛƴΣ tŀǘ {ǳ ƻƴΣ WŀƴƛŎŜ ¢ƻƳǇƪƛƴǎΣ tŜƴƴȅ ²ŀƛǘΣ ŀƴŘ {ǳǎƛŜ ²ŀƭƭΦ  



 оп 

-ċúđįėđ 
/ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ туǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŘƻƴŀǘŜŘ ϷмΣллл                                                                                 

ŘƻƭƭŀǊǎ ǘƻ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ .ŀŎƪ tŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎǎ ŦƻƻŘ ǘƻ                                                                                      

ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŦƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ                                                                                     

ŜŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ                                                                                                    

5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎΣ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ                                                                               

ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ȅƴ {ƘŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ƻǳǊ ƻǳǘ-ƎƻƛƴƎ                                                                                                             

ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Yŀȅ tŜǘŜǊǎΣ ŦƻǊ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ                                                                                            

hǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴ 9ƭŘŜǊ [ŀǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƎƛǾŜƴ ōȅ .ǊŜƴǘ                                                                                         

wƛŎƪƘƻũ ƻƴ ŜǎǘŀǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ǿƛǘƘ                                                                                                

ŜȄƘƛōƛǘ ƧǳŘƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tƛŎǘǳǊŜŘ ƛǎ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƪ 

tŀŎƪ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƻǳǊ I/9 ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Yŀȅ tŜǘŜǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ϷмΣллл ŎƘŜŎƪ ǘƻ ƘŜǊΦ 

7šđò÷ÎĐ 
9ŶƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƻũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎΦ /ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳΣ ƻǳǊ L!I/9ς ¦ 

hC L [ƛŀƛǎƻƴΣ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōǳǧŜǊƅȅΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǾƛōǊŀƴǘ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ 

ǘƘŀǘ ƎǊŀŎŜ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƛƪŜ ŎƭƻǾŜǊΣ ŘŀƴŘŜƭƛƻƴǎΣ ǎŀǇΣ ƳƛƭƪǿŜŜƪΣ ǇƘƭƻȄΣ ƎƻƭŘŜƴǊƻŘΣ     

ǾŜǊōŜƴŀΣ ŀƴŘ ǊƻǧŜƴ ŦǊǳƛǘΦ L Ƨǳǎǘ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ŀ ¢ŀƭƭƎǊŀǎǎ .ǳǧŜǊƅȅ IƻǳǎŜ ƛƴ tŀƴŀΦ ¢Ƙƛǎ ōǳǧŜǊƅȅ Ƙŀōƛǘŀǘ      

ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ƴŀǝǾŜ Lƭƭƛƻƴƛǎ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳƻŘŜǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ ƘƻƻǇǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜǩƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƘƻǳǎŜ ŎƻǾŜǊǎ нΣслл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǊǾŀƭ ŀƴŘ ƴŜŎǘŀǊ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ƳƛƎƘǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Řŀȅ 

ǘǊƛǇ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΦ  

CŀǘƘŜǊ 5ƻƳƛƴƛŎ DŀǊǊŀƳƻƴŜΣ ¢ƘŜ .ǊŜŀŘ aƻƴƪΣ ǿŀǎ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƛǎ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ōȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǝƴƎ ƳŀƪƛƴƎ ǎŎƻƴŜǎΦ IŜ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƴƛƴŜ Ŏƻƻƪōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪΣ .ǊƻǘƘŜǊ WŜǊƻƳŜ 

ŀƴŘ ǘƘŜ !ƴƎŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƪŜǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǿŜǎǘ ōƻƻƪΣ .ŀƪŜ ¸ƻǳǊ ²ŀȅ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƳŀŘŜ Ƴƛƴǘ ǎŎƻƴŎŜǎ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŜ ƳŀŘŜΦ CǊΦ 5ƻƳƛƴƛŎ ƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ǘƻ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊƛƭȅƴ {ŎƘŀŜŦŜǊΦ 

! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭŀŘƛŜǎ ƳŜǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŦƻǊ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘΦ ¢ǿƻ-ƘǳƴŘǊŜŘ ǿŜǊŜ 

ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭΣ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎΦ 

I/9 ¦ƴƛǘ ƻŦ ¢ŜǳǘƻǇƻƭƛǎ ŀƴŘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ¦ƴƛǘ ǎŜǊǾŜŘ ŀ ƳŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜǳǘƻǇƻƭƛǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŬǊŜƳŜƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭπ

ŀŘΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎΣ ŘŜǾƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ŎƘƛǇǎΣ ŀƴƎŜƭ ŦƻƻŘ ŎŀƪŜΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǇƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ 

ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ 



 ор 

AÎŖæįįæ 

aŜŜǘ ǘƘŜ нлнр 9ŶƴƎƘŀƳ I/9 .ƻŀǊŘΥ [-wΥ tŀǘ ¢ŀǇǇŜƴŘƻǊŦΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ {ƻƭǘπ

ǿŜŘŜƭΣ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ aŀǊȅ .ŜǘƘ IƻŜƴŜΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ CŀȅŜ tŜŀǊǎƻƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ bŀƴŎȅ IƻŜƴŜΣ нƴŘ ±ƛŎŜΤ 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ I/9ΗΗΗΗ 

²Ŝƭƭ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘ ǘƘŜ .ƛƴƎƘŀƳκwŀƳǎŜȅ ǳƴƛǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ wŜƘƻōƻǘƘ 

/ƘǳǊŎƘ /ŀƳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ±ŀƴŘŀƭƛŀ ǳƴƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦŜǿ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǳƴƛǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ DǊŜŜƴǾƛƭƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 5Ŝaƻǳƭƛƴ aǳǎŜǳƳΣ aŀǊŎƻƻǘ /ǊŜŀƳŜǊȅΣ aƛƭƪƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ     

YŀƘǳƴŀΩǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ! Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǘǎ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀȅŜǧŜ 

/ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ōȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ōƻŀǊŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘΦ ¢ƘŜ .ƛƴƎƘŀƳκwŀƳǎŜȅ 

ǳƴƛǘ ǘƻƻƪ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ǘƻ IƛƭƭǎōƻǊƻΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘŜƘ .ƭŀŎƪ wŀōōƛǘ /ƻũŜŜ /ƻΦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ IŜŀǊǘƭŀƴŘ DŀƭƭŜǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǎƻŀǇ 

ǿƛǘƘ ¢ƻǊƛ ŦǊƻƳ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ {ƻŀǇΣ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ hǊǇƘŜǳ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ ¢ƘŜ {ǿŜŜǘ {ƘƻǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǘŜ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ wŜŘ 

wƻƻǎǘŜǊ LƴƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘƻǳǊŜŘΦ bŜȄǘ ǘƘŜȅ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ {ǘŀǘǳŜ ŀƴŘ ŎŀƴƴƻƴΣ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳπ

ŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜΣ IŀǊƪŜȅ IƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǘƘŜƴ ǘƻƻƪ ŀ ǊƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǾƛŜǿ IƛƭƭǎōƻǊƻ {ǘƻƴŜƘŜƴƎŜΦ ²ƘŜǿΗΗ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǳƴƛǘΗ 

¢ƘŜƴ ǿŜ ƧǳƳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǳƴƛǘǎ 

ǇǳǩƴƎ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ [ƻǘǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ L!I/9 ό¢ƘŜƳŜ ƻŦ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύΗ ¢ƘŜƴ ƻƴǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴǾƻȅ ŀǘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƻ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ aŀƪŜ-!-²ƛǎƘΗ CǊŜŜ ǿƛƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ aŀƪŜ-!-²ƛǎƘΦ ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ǎŎƻƴŜǎ 

ǿƛǘƘ CŀǘƘŜǊ 5ƻƳƛƴƛŎΣ ¢ƘŜ .ǊŜŀŘ aƻƴƪΣ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǎŎƻƴŜǎ 

όȅǳƳύ ŀƴŘ ŘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘŜ ǎƻƭŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǳƎƘΦ ¢ƘŜ Řŀȅ ŜƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ƘŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¸ǳƳΗ 


