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±h[¦a9 уфΣ L{{¦9  н                                                                                  !ǳƎǳǎǘ нлнр 

LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ   

.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ ς ǇŀƎŜ н   

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ς ǇŀƎŜ о                             

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ п-р                    

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ с-ф                  ¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜ ф 

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ς ǇŀƎŜǎ мл-он           {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘς ǇŀƎŜ он 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜǎ оо-оп     {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎς ǇŀƎŜ ор 

b±hb tƘƻǘƻǎς ǇŀƎŜǎ ос- от           tƻǎƛǝǾŜ tŜƴƴȅς ǇŀƎŜ оу 

L!I/9 .ǳƭƭǎŜȅŜς ǇŀƎŜ оф 

The IAHCE  Chronicle  

 òMake Timeó 



 н 

L[[LbhL{ !{{h/L!¢Lhb Chw Iha9 ϧ /haa¦bL¢¸ 95¦/!¢Lhb 
hCCL/9w /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴ- мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ онл /ŀƭƘƻǳƴ {ǘΣ aƻǊǊƛǎ слпрл      ттф-отр-тпсл     ƪŀǘƘȅƛŀƘŎŜǇǊƻǳŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

!ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎ- нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ моллм ¢ŀƊ wŘΣ /ƭƛƴǘƻƴ смтнт   нмт-уро-мулп      ŀƭȅǎмоϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳ  
 

/ŀǊƭŀ aŜȅŜǊ- {ŜŎǊŜǘŀǊȅ срнс { /ǊƻƴŜǎ DǊƻǾŜ wŘΣ .ŀƛƭŜȅǾƛƭƭŜ  смллт   умр-нфм-рфсо    ŎŀǊƭŀΦƳŜȅŜǊуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мплу 9ŀǎǘ ннрл bƻǊǘƘ wŘΣ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ смууп   нмт-пфо-пппм        ƳŎƘƛǘǿƻƻϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

.ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊς /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  усун /w мслл 9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻ снурф  сму-олу-ллпн     ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

±ƛǾƛŀƴ DŜǊǊƛŜǧǎτCŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ  млс [ƛƴŘŜƴ [ŀƴŜΣ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ смроп   олф-осл-путм                               

ǾƎŜǊǊƛŜǧǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   ону { aŀƛƴ {ǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту    сму-фтт-ммтр      ƧŀƴŜƭƪŀǎǎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 

9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭς tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ  tΦhΦ .h· рннΣ tƛŜǊǊƻƴ сннто   сму-уол-фсмл   ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
       

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎτ/ŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎκ{ŀƭŜǎ  мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘΦ 9ƭƳƻ снпру   сму-тлп-флсн  

ŘŀŘŀǾƛǎутррϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

YŀǊŜƴ 5ŀǾƛǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ м мурнр 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻŀŘΣ aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭ смлро   умр-ртр-мууф   ƪŀŘŀǾƛǎплϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   

  

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ н  птрн !ǊōƻǊ /ƻǳǊǘΣ 5ŜŎŀǘǳǊ снрнс   нмт-рнл-нсуо    ƪŀǊŜƴŎŀƘƛƭƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

  

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ о   нлм 9ŀǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ !Ǉǘ нлуΣ bŜǿǘƻƴ снппу  сму-ррп-мтфл ŘǎǊƛŎƘŀǊŘǎллмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǊƻƭ IŀǊƳǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ п  ммно Cƭƛƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту   сму-уол-ноос    ŎƘŀǊƳǎǿŀȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ,ÉÁÉÓÏÎ 
 

/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  олп 9 tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ǊǘƘǳǊ смфмм     нмт-рпо- отрр    ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ  

 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒ 

 
!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 



 о 

b9²{ Cwha ¸h¦w {¢!¢9 hCCL/9w{ 

đòæċÎ GúÜĉĩ-  J G-7 pĦæĩúâæđį 

5ŜŀǊ CŜƭƭƻǿ I/9 aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘǎΣ 

¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ L!I/9 ƛǎ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƳŀŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΚ ¢ƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǳƳƳŜǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ WǳƴŜ 
.ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƻǳŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀƳƳŜǊŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс L!I/9 ȅŜŀǊΦ 

hƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ ǘǿŜƴǘȅ-ǘƘǊŜŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ b±hb aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƘŀŘ    
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƘŀǾƛƴƎ пм ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ-
b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƻ-/ƘŀƛǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ŦŀǾƻǊǎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ŎǊŀƊǎΣ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ȅƻǳ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ L!I/9Ωǎ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƎƻŜǎ ƻũ ǘƘŜ b±hb .ƻŀǊŘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻŜǎ ƻƴΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ /ŀǊƻƭ 
IŀǊƳǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀ о ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ b±hb {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнсΗΗΗ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴ ǊŜǝǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b±hb tǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŀǎ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлнрΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǿƘŀǘ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ WŀƴŜΩǎ ǿŀȅΗ 

 

¢ƘŜ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻǊƳŀǘ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƎƛǾŜǎ 
ƻƴŜ ŎƻǇȅ ǇŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǘǳŘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ǝƳŜ ŀǘ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ /ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ 

 

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǳǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ !/²² ¦{! !ǊŜŀ 
aŜŜǝƴƎ ƛƴ 9ǊƭŀƴƎŜǊΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ .ƻƴƴƛŜ ¢ŜŜǇƭŜǎΣ !/²² ¦{! !ǊŜŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ aŀƎŘƛŜ ŘŜ 
YƻŎƪΣ !/²² ²ƻǊƭŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŀǊƻƭ IŀǊƳǎΣ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƻƴ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ  
5ŜǎŜǊǘǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ b±hb ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ !/²²Φ Lǘ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ŎƘŀƴƴŜƭǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ 
ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ  
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΗ 

 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎǇƛǊŜ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΗ  

 

ά²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜΦέ 



 п 

 
 
ǹĩį ¬J-7 ps7vJ37_}-XÎį÷Ŗ pæįæĦĩėđ 

Ǻđâ ¬J-7 ps7vJ37_}ɮ ċúÜæ BĦėėĐĩ 
 

IŜƭƭƻ ŀƭƭΣ L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ¢!YLbD ǘƘŜ ¢La9 ǘƻ ¦b[h/Y ǘƘŜ {9/w9¢ ƻŦ I/9 ŀƴŘ ƛǎ                     

ǎƘŀǊƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ ȅƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ Lb±L¢9ΗΗ Lb±L¢9ΗΗ  

Lb±L¢9ΗΗ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Y9¸ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘΦ LƴǾƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ 

I/9 ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

9ǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŦƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ hŎǘƻōŜǊ мΣ нлнрΦ 

bƻƳƛƴŜŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ L!I/9 hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎΦ ²ƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴπ

ŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ hƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƴƻƴ-ǿƛƴƴƛƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎǳōƳƛǧŜŘΦ ¢!Y9 ǘƘŜ ¢La9 ǘƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ¢!Y9 

¢La9 ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜƭŦ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƻƻΦ {ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

!ƭƛŎŜ 

DƻƻŘ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ǎ L ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀǘ 

ǿŀǾŜ ǿƛǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ флΩǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘ ƛƴŘŜȄŜǎ ƻǾŜǊ млл ŘŜƎǊŜŜǎΦ L Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ǘƘŜ WǳƴŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 

ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ  ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƻŶŎŜǊ ƭƛǎǘǎ ŀƊŜǊ ƘŀǾƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŶŎŜǊǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ !ǳƎǳǎǘ р ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ о ŀƴŘ пΣ !ǳƎǳǎǘ с ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ т ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ мΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ōƻŀǊŘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŶŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ L ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

/ŀǊƭŀ 

                                           EXECUTIVE BOARD   
 
 
 

 

Iƛ {ǳƳƳŜǊΗ ²h²Σ ƛǎ ƛǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘΗ aŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ                                                      

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ L ŀƳ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎǊŀƊƛƴƎΣ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ȅŀǊŘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭƛƴƎΦ L ŀƳ ǎƻ                                                               

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΦ tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ                                                   

ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ                                                     

ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ /ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳΣ ǘƘŜ ¦ ƻŦ L ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŦƻǊ                                                 

нлнтΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ƘŜǊ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ мǎǘΦ 

{ǘŀȅ ŎƻƻƭΣ 

YŀǘƘȅ 

v7-s7} s³ɮ-ÎĦċÎ ^æŖæĦ 
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}s7 v¡s7s-^æċúĩĩÎ -÷úįŐėėâ 

 

L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǳƴƛŦƻǊƳƭȅ ōŜ 

ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ м ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ ом ŦƻǊ 9±9w¸hb9Φ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ȅƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎΦ ¸ƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻ-ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨƻƛƴ ƭŀǘŜǊΦ L!I/9 ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ      

ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǊŀǘŜ ƻŦ Ϸмр ƛǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ м-5ŜŎŜƳōŜǊ ом ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳōǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

Ϸмр ŘǳŜ ōȅ aŀǊŎƘ ом ŦƻǊ о ƛǎǎǳŜǎ 

Ϸмл ŘǳŜ ōȅ WǳƴŜ ол ŦƻǊ н ƛǎǎǳŜǎ 

Ϸр ŘǳŜ ōȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ол ŦƻǊ м ƛǎǎǳŜ 

{ǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜΤ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ 9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭΦ !ƴȅ ŎƘŜŎƪ ƴƻǘ 

ǇǊƻǊŀǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀȅƳŜƴǘ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L!I/9 ǿŀƴǘǎ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ-5ŜŎŜƳōŜǊ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ȅŜŀǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳƴƛŦƻǊƳƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ όǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘύ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ό/ƘŜŎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ L!I/9Φ CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛŀƘŎŜΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ /ƻǳƴǘȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΥ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлς CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ όǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ƳŜύ 

WŀƴǳŀǊȅ р- Ϸу tŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŘǳŜǎ όǎŜƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŀƭ ŦƻǊƳ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 

ǘƻ !ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎύ 

hƴŜ ƳƻǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘΦ aŀǊŎƘ нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ŀ ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜ ŀǎ L ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ с ȅŜŀǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ L!I/9 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊ ŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊς ȅƻǳ Řƻ bh¢ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΗ L ǿƻǳƭŘ ǎǳƎπ

ƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ 9ȄŎŜƭΦ 

¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŜǊǘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǘ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ !ƴȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 

ƻŦ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ όōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜύΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ L ŀƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŘǳǝŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ L ŦǳƭŬƭƭŜŘ Ƴȅ ŘǳǝŜǎ Ƴȅ ǿŀȅΣ ȅƻ ǳŎŀƴ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ 

aŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴΗ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛŀƘŎŜΦƻǊƎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ hŎπ

ǘƻōŜǊ мΦ ¸ƻǳ ǿƻƴΩǘ ǊŜƎǊŜǘ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ L!I/9Η 

aŜƭƛǎǎŀ 



 с 

                                           EDUCATION COMMITTEE  

LŦ ȅƻǳ ŀǎƪ ƳŜΣ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ                                        

ƛǘΩǎ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ ά[ƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ                                           

ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǎǿƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ŘǊƛƴƪ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƛǊέ ƛǎ ŀ ŬǩƴƎ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǉǳƻǘŜ ŦǊƻƳ wŀƭǇƘ                                            

²ŀƭŘƻ 9ƳŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜΦ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ                                 

ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ ōȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿƛƭŘ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ 

ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΣ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ƴŜŀǊ ŀ ƭŀƪŜ ƻǊ ǎǘǊŜŀƳ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ LǘΩǎ ǉǳƛǘŜ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ 

Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘ ȅƻǳǊ L!I/9 !ǳƎǳǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ 

нлнс ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ 

ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

ƭƛǎǘΦ ¢Ƙŀǘ ƭƛǎǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 ǿŜōǎƛǘŜΦ 

ά{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ƅƛǇ ƅƻǇǎΦέτYŜƭƭƛŜ 9ƭƳƻǊŜ 

.ŜŎƪȅ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ L!I/9 CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΗ 

 

aȅ ŬǊǎǘ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƎŀƛƴ ƛƴ    

tŜǘŜǊǎōǳǊƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘǊŜŜ tƛƴŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪΣ ǇƭŀȅΣ ǎƭŜŜǇΣ ŀƴŘ ŜŀǘΣ ŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ 

ǊƻƻŦΦ .ƻȅ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ǊƻƻƪƛŜ ƎŜǘ ŀ ǿŀƪŜ ǳǇΗ ²Ŝ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǾŜǊƭŀǇΣ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƳŜŜǘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǎƻ ƛǘ ǘŀƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǝƳŜ ǎƭƻǘǎ ǘƻ ƎŜǘ  

ǘƘŜƳ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ōƛƎ ŀƎŜƴŘŀǎ ƻǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǎƘƻǊǘ ƻƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ōƛƎ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΗ L ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴ ǘǿƻ ōǳǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƛǘ ƻƴ ŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

hƴŜ ƳƻǊƴƛƴƎ L ŘƛŘ ǎƭƛǇ ŀǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ǘƻ tŜǘŜǊǎōǳǊƎ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ {ǉǳŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ L ǿŀƭƪŜŘ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ōƻȅƘƻƻŘ ƘƻƳŜ ƻŦ 9ŘƎŀǊ [ŜŜ aŀǎǘŜǊǎΣ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ {Ǉƻƻƴ wƛǾŜǊ !ƴǘƘƻƭƻƎȅΦ Lǘ 

ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƛƎƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǎƻ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƴ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ 9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ 

ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ǊŀƴŎƘΣ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ CƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŀƭǎΦ 

{ŀƴƎŀƳƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŀǎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ  ŦƻǊ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ I/9 ǿƻƳŜƴΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ƪƴƻǿΣ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ƻƴŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǘƻ ǘǊȅΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ōƻŀǊŘ ŎŀƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǳǇŘŀǘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǘŀǎƪ ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

-ĲċįĲĦÎċ 7đĦúÜ÷Đæđį-,æÜĉŖ ,æċÜ÷æĦ 

AÎĐúċŖ Îđâ -ėĐĐĲđúįŖ JĩĩĲæĩɮ¬úŏúÎđ BæĦĦúæįįĩ 



 т 

JđįæĦđÎįúėđÎċ-UÎđæċ XÎĩĩúđò 

9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘΣ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŜƳŀƛƭ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ  ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƛŀƘŎŜΦƻǊƎ Φ ¢ƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ŬǊǎǘ 

ǾƛŎŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΦ wŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ǇŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀƎŜǎΦ LŦ ǿŜ 

ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ŘƻŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƻƴŜΦ 

bƻǿΣ ŀǎ ǘƻ Ƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǊŜŀΣ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘƻƴŜŘ ƛƴ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜΦ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ŦƻǊ b±hb ŀƴŘ !/²² ǎƻ ƛǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎƛǾŜ ǳǇ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜŜǎ ƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƛǎŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƛǎǎǳŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ƻŦ ŘƻƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƴŜŜŘǎ ǳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ōŜǧŜǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎΦ  

Lƴ ŀ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴǘŀƭ 

IŜŀƭǘƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ {ǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǘǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘƻǊȅΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘŜƳŜƴǝŀ ƻǊ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎΣ .ƛ-

ǇƻƭŀǊ ƻǊ !ǳǝǎƳΣ {ǳƛŎƛŘŜ ƻǊ ƎǊƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ 

5ƻŜǎ Ǝǳƴ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀōǳǎŜ ŀũŜŎǘ ȅƻǳΚ aŀȅōŜ ŀ ŬŘƎŜǘ ǘƻȅΣ ǎǝŎƪŜǊΣ ƻǊ ƎŀŘƎŜǘ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳǊ ǳƴƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ άtŜƴƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ tŀǎǘέΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛǘ ƻǊ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƛǘΦ 

²ǊƛǘŜ ƛǘ ŘƻǿƴΦ YŜŜǇ ŀ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻǊ ŀ ōƭƻƎΦ {ƘŀǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŀǎ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

Lǘ ƳƛƎƘǘ ǘǳǊƴ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ǳǇ ŦƻǊ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ L ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎǊŀǎǇ ǘƘŜ 

ŀǿŀǊŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǎƻ ƳŀȅōŜ ƳƻǊ Ŝƻƴ ǘƘŀǘ ƭŀǘŜǊΦ 

hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōǳǘ ƛǎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ нрлǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ нлнсς 

ȅŜǎ Σ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ {ŜƳƛǉǳƴŎŜƴǘŜƴƴƛŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ŬǾŜ ƘǳƴŘǊŜŘΦ [ƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƛƴ ƻŶŎŜΦ 

±ƛǾƛŀƴ DŜǊǊƛŜǧǎ 

! ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс /ƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ǘǳŘȅΦ ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜΚ !ƴ                                                                         

ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ  !ǳƎǳǎǘ р-тΦ                                                        

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƊŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ {9 !ǎƛŀ ŀƴŘ {Φ !ŦǊƛŎŀΦ                                                      

IƻǇŜ ȅƻǳΩƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΗ DǊŀō ȅƻǳǊ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎΗ 

hǳǊ ƴŜǿ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¸ƻǳǊ CǊƛŜƴŘπ

ǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǘȅΩǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎŜƴǘ ǘƻ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘΣ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 

ōȅ ǘƘŜ bƻǾΦ нл ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻƴ ǇǊƻŬǘ ŎƘŀǊƛǘȅΚ tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ȅƻǳ ŎƘƻǎŜ ƛǘΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ȅƻǳΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ōȅ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ b±hb ŀƴŘ 

!/²² !ǊŜŀ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ WǳƭȅΦ L ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ DƻƛƴƎ ǘƻ hǧŀǿŀ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊƛŜƴπ

ƴƛŀƭΚ L ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƻΦ  

/ŀǊƻƭ wƻǇǇ ŦǊƻƳ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀ ǎƴŀŎƪ ƳƛȄ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WǳƴŜΦ aȅ ƳƻǘƘŜǊ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ƳƛȄ ǳǎƛƴƎ .ǳƎƭŜǎΦ /ŀǊƻƭ ƘŀŘ ǇŜŎŀƴǎ ŀƴŘ /ƘŜȄ ŎŜǊŜŀƭ ŀƭǎƻ ƛƴ ƘŜǊǎΦ ¦ǎŜ ŀƴȅ ƳƛȄǘǳǊŜς ǘƘƛǎ ŎƻŀǝƴƎ ƳƛȄ ǊŜŎƛǇŜ ƛǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ 

ƻŦ Ƴȅ ƳƻƳ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ aŀȅ мпΦ 9ƴƧƻȅΗ 

¦ǎŜ ŀ ǎŜǾŜƴ ƻȊ ōŀƎ ƻŦ .ǳƎƭŜǎΦ aƻƳ ŀŘŘŜŘ ǇŜŎŀƴǎ ŀǎ ŘŜǎƛǊŜŘΦ tƭŀŎŜ ƛƴ ŀ ƘŜŀǾȅ ǇŀƴΥ м ǎǝŎƪ ōǳǧŜǊΣ м ŎǳǇ ƭƛƎƘǘ ōǊƻǿƴ 

ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ мκп ŎǳǇ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ŎƻǊƴ ǎȅǊǳǇΦ /ƻƻƪ ǳƴǝƭ ƛǘ ōƻƛƭǎΣ ǘŀƪŜ ƻũ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŀŘŘ м ǘŀōƭŜǎǇƻƻƴ ƻŦ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ ŀƴŘ м ǘŜŀπ

ǎǇƻƻƴ ƻŦ ǾŀƴƛƭƭŀΦ tƻǳǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ .ǳƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎǝǊ ǳƴǝƭ ŜǾŜƴƭȅ ŎƻŀǘŜŘΦ tǳǘ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƻƪƛŜ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ōŀƪŜ ŀǘ нтр ŦƻǊ 

нр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǎǝǊǊƛƴƎ ŜǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ {ǇǊŜŀŘ ƻƴ Ŧƻƛƭ ǘƻ ŎƻƻƭΦ .ǊŜŀƪ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΗ 



 у 

-æĦįúţæâ ¬ėċĲđįææĦ GėĲĦĩɗvÎċæĩɮ ĩ÷ċæŖ 3Îŏúĩ 

pĲÛċúÜ sæċÎįúėđĩ-7ĐúċŖ ^Ü3ėŐæċċ 

hƘ ǎǳƳƳŜǊΣ Ƙƻǿ LΩƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎƭƛƪŜ ȅƻǳΗ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǘ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƳŜ ƎƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎǊŀȊȅΦ !ǎ                                                        

ƳǳŎƘ ŀǎ L ƭƛƪŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ Ŧŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜǎ ǘƘŀƴ ƴƻǘ ƛǘ                                                 

ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǎƛŎƪ ƛŦ LΩƳ ƻǳǘ ƛƴ ƛǘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎΦ  {ǝƭƭΣ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǘ [ŀƪŜ                                                          

.ŀǊƪƭŜȅ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΤ DǊŀƴŘ LǎƭŜΣ [ƻǳƛǎƛŀƴƴŀΤ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ b±hb ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢Ƙƛǎ WǳƴŜ ǿŜ ƘŀŘ ƴƛƴŜ ǇǳǇǇƛŜǎ Ǝƻ ƘƻƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƘƻƳŜǎ ƛƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ !ǊƪŀƴǎŀǎΦ ²Ŝ                                                   

ƘŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƴŜ ǘƻ ƛǘǎ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ [ƻǳƛǎƛŀƴƴŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ                                                  

ǊŜŎƻƴƴŜŎǘ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇǇƛŜǎ ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ōǳǘ ƻƘ ǎƻ 

ǎǿŜŜǘ ǘǊƛǇΗ ²ƘƛƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ b±hb ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƳŀƭŜǎ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ǇǳǇǇƛŜǎ ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴǝƭ [ŀōƻǊ 5ŀȅ  ²ŜŜƪŜƴŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ b±hb ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ               

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ŘƛŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ Ƨƻō ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎΣ ŜǘŎΦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ aȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ hǎŎŀǊ aŜȅŜǊ ²ƛŜƴŜǊ vǳŜŜƴΣ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘ ŦǊƻƳ YŜƴǘǳŎƪȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƎŀƳŜ άǇŜƴƴȅ ŘǊƻǇέΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀƎŜΦ L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦŀǾƻǊǎ ŀƴŘ ȅǳƳƳȅ ŦƻƻŘΣ ǘƘŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇǎΗ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ 5ŜƭƭǎΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǾŀŎŀǝƻƴΣ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ƎƻƛƴƎΗ 

bƻǿ ƻƴ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎς ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜΗ L ŀƳ ǎƻƻƻƻƻƻƻƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ Ƴȅ       

ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ǝŜǎ ƛƴǘƻ L!I/9Φ ¸ƻǳΩƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 

IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜΣ  

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǊŜ άaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜέ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ CƻǊ ŀ ōƛǘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ                                                
ǊŀǘƘŜǊ ƴƛŎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿŀǎ ƎŜǩƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǘƘŜ I9!¢Η {ƻ ŦƻǊ                                             
ƳŜΣ L ŀƳ άaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜέ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƻƭΦ ¢ƘŜ L!I/9 ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ƘŀŘ ƻǳǊ WǳƴŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ                                              
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƛƴƎǎ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘΗ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ŀƳ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ȅƻǳǊ /±I 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ L ƭŜŀǾŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ƻŦ нлнсΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ /I±κ{ŀƭŜǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǇƻǎƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜŀǾȅ ƭƛƊƛƴƎ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭ ŀƴŘ 
aƛŎǊƻǎƻƊ ²ƻǊŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǿƛǘƘ ŜƳŀƛƭ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǿƻǊƪΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ōǳǘ 
ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 {ǘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /I± ŀǿŀǊŘǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ /±I ŀǘ ǘƘŜ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнсΦ  

/ƻǳƴǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ I/9Σ hǘƘŜǊ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎΥ 

рп ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ  ŀƴŘ рр ŀƴŘ ǳǇ όƻƴŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇύ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ DǊŀƴŘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ IƛƎƘŜǎǘ I/9Σ IƛƎƘŜǎǘ hǘƘŜǊΣ ŀƴŘ IƛƎƘŜǎǘ ¢ƻǘŀƭ 

 



 ф 

aŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛƎƘŜǎǘ I/9Σ hǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎΥ 

рп ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ  ŀƴŘ рр ŀƴŘ ǳǇ όƻƴŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇύ 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ DǊŀƴŘΣ нƴŘΣ ŀƴŘ оǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ IƛƎƘŜǎǘ I/9Σ IƛƎƘŜǎǘ hǘƘŜǊΣ ŀƴŘ IƛƎƘŜǎǘ ¢ƻǘŀƭ 

YŜŜǇƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ I/9 ŀƴŘ hǘƘŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ōŜǎƛŘŜǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳΗ 

мΦ ¢ƘŜ L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƴƻƴ-I/9 
ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎΦ hǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜǎŜ 
ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ !/²²Σ b±hbΣ ŀƴŘ /²/ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

нΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ L!I/9 {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ǝƻ 
ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ Řǳǘȅ ǿƘŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎΦ 

оΦ ¢ƘŜ ¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀƪŜ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜƴ ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

пΦ hǳǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ 

рΦ LŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ п-I ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊΦ 

L ǎƘŀǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊΦ ¸ƻǳ ǎŜŜ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 
!ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎƻ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 

!ǎƘƭŜȅ 

7ŕįæđĩúėđ 7âĲÜÎįėĦɮ-÷æĦú ,ĲĦÜ÷ÎĐ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΗ 
 
LΩƳ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ς ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƘŜŀǘ                                                                   
ƛƴŘŜȄŜǎΗ Wǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ                                                 
ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƻƪΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ b±hb ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ                                             
ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎΗ ¸ƻǳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜ ƳŜ ŦŜŜƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΗ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ нлнс ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƛǘŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƎƻΦƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳκнлнсI/9ƭŜǎǎƻƴǎ  ̧ ƻǳ Ŏŀƴ 
ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴȅǝƳŜΦ LŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǊŀƛǎŜ aƻƴŀǊŎƘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ L ƘŀǾŜ 
ǊŀƛǎŜŘ мо ǎƻ ŦŀǊ ς Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜƎƎǎΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ Ƴŀƴȅ aƻƴŀǊŎƘǎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŀǘ ǇƛŎƪǎ 
ǳǇ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǘƻ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ 

{ǘŀȅ /ƻƻƭ ŀƴŘ ¢ŀƪŜ /ŀǊŜΣ 
/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ 

https://go.illinois.edu/2026HCElessons


 мл 

3Jv}sJ-} ǹ _7­v 
3Jv}sJ-} ǹ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ 3Îŏúĩ   

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊΗ ¢ƘŜ ōŜŜǎ ŀǊŜ ōǳȊȊƛƴƎΣ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōƭƻƻƳƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƘŀǾŜ ǘǳǊƴŜŘ                                                                    
ŦǊƻƳ ōǊƻǿƴ ǘƻ ƎǊŜŜƴΦ !ƊŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ άǘƘƛǎ ƻƭŘ ƘƻǳǎŜέΣ L ǎǝƭƭ ǊŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ                                                  
ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘ LƭƭƛƴƻƛǎΦ LǘΩǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ǎƪȅ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ ƘƻǊƛȊƻƴ ƛǎ                                                        
ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΗ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜ                                             
ǝƳŜΦ 9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǾƛǎƛǘǎΣ ǘǊŀǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ǝƳŜ ƘƻōōƛŜǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜΦ ²ƘŀǘΩǎ                                                
ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜǾŜǊŀƎŜΚ aȅ ƴŜǿ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƛǎ ŀ ǘŀƭƭ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ŎƻƭŘ ōǊŜǿ ŎƻũŜŜΣ ōƭŀŎƪΣ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎΦ 
bƻƳΦ bƻƳΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ²ƻǊƪǎƘƻǇΗ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŀǘ                                   
ǘƘŜ {ȅŎŀƳƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ мсл WƻƘƴǎƻƴ !ǾŜƴǳŜΣ {ȅŎŀƳƻǊŜΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ                                         
ƴŜǿ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜƳŜΦ LǘΩǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎ                                             
ƛŘŜŀǎΦ 

-ÎĦĦėċċ 
CǊŜŜŘƻƳ ¦ƴƛǘ I/9 ǿƛƭƭ ōŜ Ŏƻ-ƘƻǎǝƴƎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ п-I Ŏƭǳōǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ƘŜ п-I ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ƙƻǘ ŦƻƻŘΦ CǊŜŜŘƻƳ ¦ƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎǊŀƊ  

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǎƴŀŎƪΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ άōǊŜŀŘέ ƴŜŎƪƭŀŎŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜ ŀǎ ƛǘǎ ōŀǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 

ƘŀǾŜ ƻǳǊ /ƻǳƴǘȅΩǎ I/9 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Řƻ 

ƭƻŎŀƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ I/9 Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ п-I ŎƭǳōǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

 

5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŀƊŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǳũŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŀǎǘȅ пу ƘƻǳǊ ōǳƎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ       

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢Ŝŀ Ih{¢9{{ύ ²IL/I ²!{ t[!D¦LbD bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ мпǘƘ ǿŀǎ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ hǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜǊŜ άLƴƅŀǝƻƴΥ Iƻǿ ƛǘ !ũŜŎǘǎ ŀ CƛȄŜŘ .ǳŘƎŜǘέ ƻƴ 

CŜōǊǳŀǊȅ моǘƘΣ άIƻƴŜȅέ ƻƴ aŀȅ мрǘƘ ŀƴŘ ά²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜέ ƻƴ WǳƴŜ млǘƘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƎǳŜǎǘǎ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нпǘƘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ ƛƴ ²ŀǊǊŜƴǾƛƭƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƭŀǘŜǊ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ƛƴ aŀȅΦ ¢ŜǊǊƛŜ /ŀǊǎƻ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ōȅ L!I/9 ŦƻǊ ƘŜǊ ǝƳŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ п-IΦ 

¢ƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŀƭǎ ŀǘ wŀȅƳŜΩǎ {ǘŜŀƪ ŀƴŘ {ŜŀŦƻƻŘ ƛƴ [ƛǎƭŜ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ ноǊŘΣ {ǘŜǾŜƴǘΩǎ ƛƴ ²ƻƻŘǊƛŘƎŜ ƻƴ      

CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘΣ vǳƛƎƭŜȅΩǎ LǊƛǎƘ tǳō ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ ƻƴ aŀǊŎƘ нтǘƘΣ /ŀǊƻƭΩǎ DŀǊŘŜƴ ƛƴ /ŀǊƻƭ {ǘǊŜŀƴ ƻƴ aŀȅ ннƴŘΣ ŀƴŘ ¢ŀǎǘȅ 

.ƛǎŎǳƛǘ ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜ ƻƴ WǳƴŜ нсǘƘΦ 

¢ƘŜ 9ǘƘŜƭ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǾƛǘŜǎ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŜǎǝǾŜ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ŀƴŘ 

ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ aŀǊŎƘ ŦŜƭƭ ƻƴ ά Cŀǘ ¢ǳŜǎŘŀȅέ ŀƴŘ aŀǊŘƛ DǊŀǎ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅ ǿŜǊŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ WǳƴŜ ǿŀǎ ǘƘŜ              

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ ŀǘ wŀȅƳŜΩǎ ǿƛǘ ǘƘŜ ǘƘŜƳ ƻŦ ά.ŜŜǎΥ .ŜŜ YƛƴŘΣ .ŜŜ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜΣ .ŜŜ ¢ƘǊƻǳƎƘǜǳƭΣ .ŜŜ IŀǇǇȅΣ .ŜŜ 

¸ƻǳǊǎŜƭŦέΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻǳǊ WǳƴŜ муǘƘ άaƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊǳƛƴŜŘ ōȅ ƭƻŎǳǎǘǎ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜǎǘǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ά²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜέ ƭŜǎǎƻƴ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ п-I ŀǘ 

ƻǳǊ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ŘǳǊƛƴƎ Wǳƭȅ нпǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ нтǘƘΦ 

3ĲpÎòæ 



 мм 

Uė 3Îŏúæĩĩ 
DǊŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΣ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΗ {ǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ                                                   

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜŀǘΣ ǎƻƳŜ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ǊŀƛƴΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎǊŜŜƴ ǳǇ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƘǳŜǎ                                                        

ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǘŎƘǿƻǊƪ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎΦ hǳǊ ǳƴƛǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ                                                 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ                                                 

ǿƛǘƘ ǳǎ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ                                 

ƴƻǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘǿŜǎǘ !ŎŀŘŜƳȅΣ !Ƴȅ ŀƴŘ .ǊƛŀƴΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΤ                                        

ǘƘŜ !ŎŀŘŜƳȅ ǎŜǊǾŜǎ Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊǊƻƭƭ                                    

/ƻǳƴǝŜǎΦ 

I/9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǇƻǇ ǘŀōǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ōƻƻƪ ōŀƎǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ                               

ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪōŀƎǎ ŀƴŘ ǇƻǇ ǘƻǇǎΦ ²Ŝ                                                   

ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ммп ōƻƻƪ ōŀƎǎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎΗ  

! Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ                                                  

±ŜǘŜǊŀƴ ƎǊƻǳǇǎ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ±C²ύ ƛƴ ǇƭŀŎƛƴƎ ƅŀƎǎ ŀǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŜƳŜǘŜǊƛŜǎ ƛƴ                                                           

Wƻ 5ŀǾƛŜǎǎ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ Ŧƻƭƪǎ ǎƘŀǊŜŘ                                                   

ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƘƻƴƻǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ                                                           

ǾŜǘŜǊŀƴǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅŀƎǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ƎǊŀǾŜ ƻŦ {Ǝǘ !ƴŘǊŜǿ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ ƻŦ 

{ǘƻŎƪǘƻƴΣ ǿƘƻ 

5ƛŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нллт ƛƴ LǊŀǉΦ 

 

²Ŝ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ .Ŝǧȅ {ǇŜŀƪŜǊ ƻƴ ƘŜǊ тл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ I/9 ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭƭǎ ¦ƴƛǘΦ Iƻǿ    

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǎƻ ƭƻƴƎΗ ¸ŜǎΣ ǝƳŜ ŘƻŜǎ ƅȅΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǳƳƳŜǊΦ 

XÎđæ 
{ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ bŀƻƳƛ wŜŘƳŀƴ Ƙŀǎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜ b±hb tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ /ƻƳƳƻƴΣ ά.99-/!¦{9 th[[Lb!¢hw{ 

C995 ¢I9 ²hw[5Φέ 9ŀŎƘ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ƻƴ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀŘ ŀƴŘ 

ōƻƻƪǎ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ нлнр /ƻǳƴǘȅ ƻŦ {ǘǳŘȅΦ bŀƻƳƛ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǊŜŎƛǇŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ŦƻǊ .ƻŀǊŘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘǎΦ ¢ƘǊŜŜ     ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ {ǘŀǘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǝƴƎ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǎŜƴǘ ŜƛƎƘǘ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬƴŜ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ ¢ǿƻ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǊŀǝƴƎǎΣΥ aŀǊƛ /ǳǊƭŜǎǎ - ƘŀƴŘ ŜƳōǊƻƛŘŜǊŜŘ ǉǳƛƭǘ ŀƴŘ 

5ŜŜ YŜƭƭŜƴΩǎ - ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘΦ .ƻǘƘ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ ¦ƴƛǘΦ aŀǊƛ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

¢ƘŜ aŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 5ƻƴ /ŀǘŎƘǇƻƭŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ƴ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ aŀƎŘƛŜ ŘŜ YƻŎƪΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳΣ 

ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅŀƎǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀǘƻ /ŜƴǘŜǊ ¦ƴƛǘΦ 

¢ƘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΣ ŀƴ !ǇǊƛƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛƴƴŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ                           

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ōȅ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ¦ƴƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΦ tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƛƴ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ I/9Φ !ǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ WŜǊƛ .ǊŜǳƴƛƴƎΣ tƭŀǘƻ /ŜƴǘŜǊ            



 мн 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ I/9Σ 

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜƴǘ ǿŜƭƭΗ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀƭŜŘ ōŀŎƪ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ 

ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ tǊƻƎǊŀƳǎΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ŀȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƻŘŜƭΗ CǊŜǎƘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ    

ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ {ƘƛǊƭŜȅ !ƴƴ wǳǎǎŜƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ¦ƴƛǘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ŀǎ ǘƘŜ [/!I/9 ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [/!I/9     

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ   ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ bƻŞƭ IŜƴƪŜ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 ά/ƭƻǎŜ-ǳǇέ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΦ bƻŞƭ IŜƴƪŜ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ [/!I/9 aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎΗ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ 

[ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊΣ {ŀƴŘȅ IŜƴƪŜΣ ǿŀǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜΥ 

¢ƘŜ нлнр IŜƭŜƴ WƻƘƴǎƻƴ ±ƻƭƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ wŜŎƛǇƛŜƴǘ ƛǎ LǎŀōŜƭƭŀ ¸ŀǊŎΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ       

[ƛōŜǊǘȅǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ Ƙŀǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ƘŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎǊŜŘƛǘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ    

ǎŜƴƛƻǊǎΦ IŜǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ п-I /ƻǳƴǘȅ  

.ǳƳǇƪƛƴǎΣ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ 

ƴŀƳŜŘ ŎŀǇǘŀƛƴ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ƅŀƎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ LǎŀōŜƭƭŀ Ƙŀǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ CŜŜŘ aȅ  

{ǘŀǊǾƛƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ t!5{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛǎƘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊǎ ǘƻ ǘƘŜ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ 

CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ п-I ŎŀǊŜŜǊΣ LǎŀōŜƭƭŀ Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜŦΣ ǎǿƛƴŜΣ 

ǎƘŜŜǇΣ ŀƴŘ ǇƻǳƭǘǊȅΦ LǎŀōŜƭƭŀ ǿǊƻǘŜ ƛƴ ƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ п-I Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǿƘƻ L ŀƳ ǘƻŘŀȅΦ 

Lǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ п-

I ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅΦ L ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜŀƭ-ǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ   ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ wŀƛǎƛƴƎ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪ-ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ƭŀȊƛƴŜǎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ 

ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭƛǾƛƴƎΣ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭΣ ŀƴŘ п-I ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊƛǎŜΦ LǎŀōŜƭƭŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ WW/ό WƻƭƛŜǘ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜύ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƛƴ WƻƭƛŜǘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ LǎŀōŜƭƭŀΗ 

LƴǘŜǊƛƳ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ 

YÎĉæ 

¦ƴƛǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ¦{! ǾŜǘŜǊŀƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴ ƘƻƳŜǎΣ ƴŀƳŜŘ άhǇŜǊŀǝƻƴ {ǿŜŜǘ [ƛŦŜΦέ 

YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ōȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ŀƴ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ Ŏƻǳƴǘȅ ǇƛŎƴƛŎΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΦ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ YŀǊŜƴ  

5ŀǾƛǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ hƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ aŀȅ нмǎǘΦ YŀǊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ            

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǎƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнр ȅŜŀǊΦ ά5ƻƴΩǘ CƻǊƎŜǘΗ ¢ƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ƻŦ 

aŜƳƻǊȅέ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ tŀŎƪΣ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŀƪŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜƭŦ ŎŀǊŜΣ        

ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀǎ ǿŜ ŀƎŜΦ hŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ  

Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘΦ IƻǎǝƴƎ ƛǎ ǘƘŜ tƭŀǘƻ /ŜƴǘŜǊ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ¦ƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ - ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜƻƴΗ YŀƴŜ /ƻǳƴǘȅ ƭƻƻƪǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ȅŎŀƳƻǊŜΦ 



 мо 

^æĦÜæĦ 
aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǇǊƛƴƎΗ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǇƻǊƪ ŎƘƻǇ ǎŀƭŜǎΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŀƴ !ƭŜŘƻ ǇƻƭƛŎŜ 
ƻŶŎŜǊ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ¦{5! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΗ 



 мп 

sėÜĉ JĩċÎđâ 
wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŜƭŘ ŀ ƭŀǇ ǉǳƛƭǘ ǘȅƛƴƎ ŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŜƛƎƘǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘǿŜƴǘȅ-

ǎŜǾŜƴ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƴƛƴŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ ƭŀǇ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀ ƴǳǊǎπ

ƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜƳΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŀǇ ǉǳƛƭǘ ǘȅƛƴƎ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ aŀȅ ǿŜ ǎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜǊŀƴƛǳƳǎ ǿŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ ƎŜǊŀƴƛǳƳ ǎŀƭŜ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ п-I Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ 

ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘŀƪŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀƭǎƻΦ Lƴ ǊŜǘǳǊƴΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŜȅ ǎŜƭƭΦ ¢Ƙƛǎ 

ƘŜƭǇǎ ōƻǘƘ I/9 ŀƴŘ ǘƘŜ п-I ŎƭǳōǎΦ 

Lƴ WǳƴŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ млпǘƘ ŀƴƴǳŀƭ wƻŎƪ LǎƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ I/9 ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘΦ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ /ŀǊŀ 

!ǳǎƳǳǎ ŦǊƻƳ aŜǊŎŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ !/²² ŀƴŘ ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ aŀƭŀȅǎƛŀ όŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅύΦ /ŀǊŀ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ I/9 ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊΣ aŀǊȅ [ƻǳ 9ŎƪŜǊΣ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ м aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ aŀǊȅ [ƻǳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ I/9Σ 

ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƛƴ ƘŜǊ ǳƴƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ƘŜǊ 

ŎƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ aŀǊȅ [ƻǳ ŀƴŘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŘŜǎŜǊǾƛƴƎ ǎƘŜ ƛǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƴƻƳƛƴŀǘπ

ŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

[ŀǘŜǊ ƛƴ WǳƴŜ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ Ƨƻƛƴǘ I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ 

ǿƛǎƘ ƻǳǊ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ōƻŀǊŘπ

ƳŜƳōŜǊǎΦ 5ŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƻǳǊ нлнр-нлнс ȅŜŀǊΦ 

L Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ²Ŝ 

ǇǳōƭƛŎƛȊŜ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊƎŜǘ 

ƻǳǊ ŦǳǊǊȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ƴŜŜŘΦ 

{ƘŀǊƻƴ IƻǳƎƘ 

 

 

!¦D¦{¢Η Lǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ L Ƨǳǎǘ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ƘŀƭŦ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ L ƎǳŜǎǎ ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴǳƭǝ-Ŏƻǳƴǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ оΦ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ /ŀǊǊƻƭƭΣ Wƻ5ŀǾƛŜǎǎΣ ²ƛƴƴŜōŀƎƻΣ ŀƴŘ  

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ I/9 ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ му ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мфΣ 9ŀǎǘŜǊ ǿŜŜƪŜƴŘΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŀƴƴŜŘ ǘƘŜ /ǳō CƻƻŘǎ 

ōǊŀǘ ǎǘŀƴŘ ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ /ǳō CƻƻŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ !ƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎΣ ŎƘŜŜǎŜōǳǊƎŜǊǎΣ Ƙƻǘ ŘƻƎǎΣ Ǌƛō-ŜȅŜ 

ǎǘŜŀƪǎΣ ōǊŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǊƪ ŎƘƻǇǎΦ tƻǘŀǘƻ ŎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇƻǇ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻƭŘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ƘǳƴƎǊȅ ǎƘƻǇǇŜǊǎ ǇƛŎƪǳǇ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǿŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻŦ ϷоΣоул ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŀȅǎΗ 

vįæģ÷æđĩėđ 



 мр 

­úċċ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мсΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ I/9 ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ǌŀƴ !ΦWΩǎ /ƻƻƪƻǳǘ {ǘŀƴŘ ƛƴ [Ŝƴŀ ƻǾŜǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ /ǳō CƻƻŘǎ ǎǘŀƴŘΣ ǿŜ ǎǝƭƭ ŜŀǊƴŜŘ Ϸнсф ƛƴ ǇǊƻŬǘǎΦ 

¢ƘŜ мтмǎǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿƛƭƭ ōŜ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нн-нс ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƛǊ ƛǎ άIŀƳ Lǘ ¦Ǉ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ нлнрέΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ  {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ п-I 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǎȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜ ŦǊƻƳ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘǊǳ 
{ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ м-о ǇΦƳΦ 

¢ƘŜ L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ м aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ т ŀǘ {ȅŎŀƳƻǊŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ            
{ȅŎŀƳƻǊŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ²L{ILbD ¸h¦ ![[ ! Dw9!¢         
{¦aa9wΗ 

WŀƴƛŎŜ CǊȅŜǊ 

L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎΣ ōǳǘ άL ŎŀƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ Wǳƭȅ ƛǎ ƘŜǊŜΗέ  L Wǳǎǘ ǿƛǎƘ ǘƘŜ ǘŜƳǇǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿ улΩǎΣ 

ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ флέǎΦ aȅ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ Ƴȅ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǊŀƛƴŜŘΦ {ǳŎƘ ƛǎ ƭƛŦŜΗ !ƴŘǊŜŀ ½ƻŜƭƭŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¦Ǉƻƴ ƘŜǊ 

ǊŜǘǳǊƴΣ ǎƘŜ ƘŀŘ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ !ƴŘǊŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻǳǊ ƴŜǿ ƅŀƎΣ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΩΣ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΦ 

hǳǊ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŜƭŘ ƛǘǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎΣ aŀȅ моǘƘΣ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜǾŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭȅƴ ¸ƻŜƳŀƴǎΣ CƛǊǎǘ ±ΦtΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘΣ   

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ нлнр-нлнс .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΦ hǳǊ нлнр-нс .ƻŀǊŘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ Dŀƛƭ 

{ƘŀǿΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ /ŀǊƻƭȅƴ ¸ƻŜƳŀƴǎΣ CƛǊǎǘ ±ΦtΦΣ [ƻǳ!ƴƴ YƛƴǎŜƭƭŀΣ нƴŘ ±tΣ {ƘŀǊƻƴ DƛƭƭΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ !ƴŘǊŜŀ ½ƻŜƭƭŜΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 9ƭŀƛƴŜ /ȊŀƧƪƻǎƪƛΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ LǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŜǇ ǳǇ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿ /±I 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻǊ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴ ƘƻǇŜǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ !ƊŜǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ        

ǊŜƳŀǊƪŀōƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ нлно !/²/² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀƭŀȅǎƛŀΦ !ǎ   

aŀƭŀȅǎƛŀ ǿŀǎ ƻǳǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻŎǳǎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛǘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ 

.ƻŀǊŘ ŘŜŎƛŘŜŘΣ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƛƴ нлнрΣ ǎƛƴŎŜ ŦŜǿ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭŀƴŘΦ !ƴŘǊŜŀ 

½ƻŜƭƭŜΣ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǎƘŜ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŀǘ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ aŜŜǝƴƎΣ ƻƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƭǎƻΦ 

hƴ Wǳƭȅ уǘƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ .ǳƴŎƻ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜƴǝŎŜ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭǳƴŎƘΦ hǳǊ ²/I/9 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ 

ŦƻǊ ŦƻǳǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀ рлκрл ŘǊŀǿƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅǎ ǘƘŜ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ 

ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ  !ƴŘΣ ōŜǎƛŘŜǎΣ ƛǘΩǎ ǘƻƻ Ƙƻǘ ǘƻ Řƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴȅǿŀȅΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ōǳƴŎƻ ǇŀǊǘȅ ƛǎ 

ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊκtw 5ƛǊŜŎǘƻǊ 



 мс 

3Jv}sJ-} Ǻ _7­v

3Jv}sJ-} Ǻ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ -Î÷úċċ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻǾŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ 
²Ŝ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ Ƴƛƴƛ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǝƳŜ ŀƴŘ L ƘƻǇŜ 
ȅƻǳ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
άǘƻƻƪ ǝƳŜέ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ƳŀǊƪ 
ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘ Ƴƛƴƛ ƳŜŜǝƴƎΦ  

L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ с 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ Ƙŀǎ [h¢{ ƻŦ        
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΗ !ǎ LΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ άaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ L!I/9έ ǘƘŜƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΗ  

ά¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ άǊƛƎƘǘ ǝƳŜέΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƛǘέ - aŜƭ wƻōōƛƴǎΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ 
ŀǳǘƘƻǊ 

3æ­úįį 
!ǇǊƛƭ оǊŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ά¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ  
/ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊέ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ƻƴ /ƘŀƳōŜǊƭŀƛƴΦ      
/ƭƛƴǘƻƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ōƛƎ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ 
ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǇƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ ƘƻǳǎŜΗ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ     
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ      
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǎƛǘŜΦ  ²Ŝ ǎŜǊǾŜŘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƻƪƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΦ 
hǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ ǿŀǎ ά5ŜŎƭǳǧŜǊ ȅƻǳǊ IƻƳŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ CƛƴŀƴŎŜǎέΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ǝǇǎΣ ƴƻǿ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƳΦ hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǎƘŜ ǎŀƛŘ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ hILhΣ άƻƴƭȅ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘ ƻƴŎŜέ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜƴ ƎŜǘ ǊƛŘ ƻŦ ƛǘΗ  !ƊŜǊ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀƛǊȅ vǳŜŜƴ ŦƻǊ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ 
Ǿƛǎƛǘ ƳƻǊŜΗ 
Lƴ aŀȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ά /ƻƻƪƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǇƛŎŜέ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ /ŀƛǘƭƛƴ aŜƭƭŜƴŘƻǊŦΦ  /ŀƛǘƭƛƴ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ǎƴŀŎƪǎ 
ǳǎƛƴƎ ǘƻǊǝƭƭŀ ǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŀŘŘŜŘ ǎǇƛŎŜǎ ǘƻΣ ǎƘŜ Ŏǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƻƪŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƘŜǊ ŀƛǊ ŦǊȅŜǊΣ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  {ƘŜ ōǊƻǳƎƘǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƛŎŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀƴ ƛŘŜŀ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƳΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƛƴŎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎ ŘƻƴΩǘ ǳǎŜ ǾŜǊȅ Ƴŀƴȅ ǎǇƛŎŜǎΦ 
aŀȅ олǘƘ ŀƴŘ омǎǘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ YƛǊōȅ /ƻƻƪƻǳǘΗ {ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎΣ ǿŜ ǎŜƭƭ 
CǊƛŘŀȅ мл-с ŀƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ мл-нΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǘƘŀǘ Řƻ ƻǳǊ ŎƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ǘƘŜƳΗ  ²Ŝ ƳŀƪŜ ŀ ƴƛŎŜ ǇǊƻŬǘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎ   
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
WǳƴŜ нƴŘ   tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ¢Ǌƛ-.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ /ƛǎŎƻ ŀǘ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  {ƛȄ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ  YŀǊŜƴ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ нрǘƘ 
ƻŦ WǳƴŜΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ  5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΦ  9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǘŜƭƭǎ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘȅΦ  tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾŜŘ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘΗ 
hƴ WǳƴŜ мтǘƘ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƻƴ ά¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƭƻǳǊέΣ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ bŀƴŎȅ      
{ǇǊŀƎǳŜΦ  bŀƴŎȅ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƅƻǳǊ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΣ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ 
ŎǊŀŎƪŜǊǎ ǳǎƛƴƎ !ƭƳƻƴŘ ƅƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎƻƻŘΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ŀ ōǊƻǿƴƛŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƳƻƴŘ 
ƅƻǳǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΗ  !ǎ ƘƻǎǘŜǎǎ L ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŎƻƻƪƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƳƻƴŘ ƅƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǘƘŜ hŀǘ ƅƻǳǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƅƻǳǊǎ L ǿƻǳƭŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 
ȅƻǳ Řƻ ǎƻΗ  L ƳŀŘŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƭƳƻƴŘ ŀƴŘ hŀǘƳŜŀƭ wŀƛǎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻŀǘ 
ƅƻǳǊΣ ōƻǘƘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘΗ 
 



 мт 

^ÎÜėđ 

WǳƴŜ нрǘƘ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ ƘŀŘ ƛƴ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ  aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ōǳũŜǘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΗ  !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ōǊƻƪŜ ǳǇ ƛƴǘƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǳƴƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎΦ  {ƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘΦ  aŀǊȅ 

WƻƘƴǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ wŜŘ /Ǌƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘΗ 

 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƻƭΗ 

[ƛƴŘŀ wƛǾŀ 

I!tt¸ {¦aa9w¢La9ΗΗ hǳǊ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎΗ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ ƭŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ нрΣ ŀǘ ƻǳǊ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ǎƳŀƭƭ ǳƴƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜƭƭ ŀǘ ǘƘŜ 5!± ƻƴ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ 
ǎŜƭƭŜǊǎ ŀǊŜ ǇƛŜ ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ǿƘƛƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ 
{ŜǿƛƴƎ 5ŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мс ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǎŜǿƛƴƎΣ ƛǊƻƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ 
aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ hǳǊ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ aŀȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ YƛŎƪŀǇƻƻ ¢Ŝŀ wƻƻƳ ƛƴ 5ƻǿƴǎΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ aŀƴȅ ƻŦ 
ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭƻǾŜƭȅ ŜǾŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ L ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǘƘƛǎ ǾŜƴǳŜ ƛǎΦ 
 
¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΣ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ŀŎƘŀǊŀŎƘ aŀƴǎƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ /ŀǊƻƭ wƻǇǇΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΦ aŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
[ƛƴŘŀ !ǳǎǝƴ 

  

 



 му 

^ÜYæÎđ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊƻǳƴŘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ     
ƭŜŀǊƴƛƴƎ άCƭƻǳǊ tƻǿŜǊ ς ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƭƻǳǊέ ƛƴ aŀȅΦ WǳƴŜ ŦƻǳƴŘ ǳƴƛǘ ŎƘƻƛŎŜ ς 5ƻǿƴǎ 
ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌŀƛƴ aǳǎŜǳƳ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .Ǌƻǿƴ .ŀƎΤ 9ŀǎǘǎƛŘŜǊǎ 
ƘŀŘ ŀ ǇŀǊƪ ǇƻǘƭǳŎƪ ǇƛŎƴƛŎ ǿƛǘƘ ƎŀƳŜǎΤ ¢ƻǿŀƴŘŀ ǘƻǳǊŜŘ ƛƴ tŜƻǊƛŀ - ¢ǊŜŦȊƎƘŜǊǎ 
.ŀƪŜǊȅ Ǉƭǳǎ [ŜŀǾŜǎ b .Ŝŀƴǎ wƻŀǎǘŜǊȅ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ IŜŀǊǘƘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΤ bƛƎƘǘ 
hǿƭǎ ¦ƴƛǘ ŎŀǊǇƻƻƭŜŘ ǘƻ aƻƴŀΩǎ Lǘŀƭƛŀƴ CƻƻŘ ƛƴ ¢ƻƭǳŎŀΦ 
 
/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳƛŘ-aŀȅ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ Cǳƴƪ CŀƳƛƭȅ IƻƳŜ ŀƴŘ aǳǎŜǳƳ ŀǘ {ƘƛǊƭŜȅΦ [ǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ
-!ƛǊŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ !ǘƭŀƴǘŀΦ aŜƳōŜǊǎ ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀ ǘƻ 
ǎŜŜ Dƛŀƴǘǎ όǎǘŀǘǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎύ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Dƛŀƴǘ aǳǎŜǳƳΦ Lƴ WǳƴŜΣ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ǳǎȅ 
/ƻǊƴŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ DƻƻŘŬŜƭŘ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴΩǎ tŜŀŎŜ 
DŀǊŘŜƴ ŀǘ 9ǳǊŜƪŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ млт ǘƘ 
aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ I/9έ ƻƴ 
Wǳƭȅ мтΦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊκŀǳǘƘƻǊ 5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ [ƻŎƪŜǧ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ    
ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ϧŀƳǇΤ CƛƴŜ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ      
ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜŘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΥ ƳŎƭŜŀƴƘŎŜΦƻǊƎΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ƛƴ WǳƭȅΣ aŎ[Ŝŀƴ I/9 ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ά̧ ƻǳƴƎ ŀǘ IŜŀǊǘ 
5ŀȅέƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ Wǳƭȅ нпΦ ¢ƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎΣ        
ǾŜƴŘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎΦ 5ŀǾƛŘ .ŜǊŎƘǘƻƭŘ 
ǇƭŀȅŜŘ Ƙƛǎ ŀŎƻǳǎǝŎ ƎǳƛǘŀǊ ǘǳƴŜǎΦ ¢ŜǊǊȅ [ŜŜ wƛŘƭŜȅ ǿŀǎ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ Ƙƛǎ 
ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǊƻŎƪ Ψƴ Ǌƻƭƭ ƳǳǎƛŎΦ .ƻǘƘ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎǊƻǿŘ ƛƴ ŀǧŜƴŘπ
ŀƴŎŜΦ I/9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I/9 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ CŀƴƴƛŜ aŀȅ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ 
ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΣ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ άŎƘƻŎƻƭŀǘŜέ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ I/9Φ hǳǊ 
ōŀƪŜ ǎŀƭŜǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎΣ L[ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ όǊŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜ ŀǎ ǿŀǎ 
Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀǘ WǳƴŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜύΤ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎ   
aŀǊƪŜǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ фΦ ¢ƘŜ I/9 !ǩŎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ .ŀƪŜ {ŀƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ 
ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛ-9ȄǇƻ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ     
{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр όо-т ǇΦƳΦύ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нс όу ŀΦƳΦ ς м ǇΦƳΦύΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ 
ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘƻǇ Ψǝƭ ȅƻǳ ŘǊƻǇΣ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŀǊƎŀƛƴǎΗ 
 
¢ƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ς ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ƻǊ ōƭŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ wŜŀŘ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ 
ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ¢ƘŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ [ƛŦŜ ƻŦ {ŀƳ IŜƭƭ ōȅ wƻōŜǊǘ 5ǳƎƻƴƛΦ ¢ƘŜ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ǿŀƭƪŜǊ ōŀƎǎ ŀƴŘ   
ǇŀǘǊƛƻǝŎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ {ǳƎŀǊ /ǊŜŜƪ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ǘƻ 
I/9 ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ƛƴ нлнмΦ bƛƎƘǘ hǿƭǎ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊΣ .Ŝǧȅ WŜƴǎŜƴ ǎƘƻǿǎ 
Ǝǳǎǘƻ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛƴ ƘŜǊ ŀŎǝǾŜ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀƴƴŜƭŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
{ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ōŜŎŀƳŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ƛƴ нлннΦ .Ŝǧȅ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜŀǊǎ ŀ ǎƳƛƭŜΣ ŜȄƘƛōƛǘǎ ŀ ŎƘŜŜǊŦǳƭ 
ƻǳǘƭƻƻƪΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀŎǘǎ ƳǳŎƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ут-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΦ IŜǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊǎ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
L!I/9 άрр ƳŜƳōŜǊǎ ϧŀƳǇΤ ŀōƻǾŜέ ŎƻǳƴǝŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /±I ƘƻǳǊǎ ƻŦ мΣнср ŦƻǊ нлнпΦ 
 
CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ- ²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴƘŎŜΦƻǊƎ ŀƴŘ [LY9 ƻǳǊ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘΥ aŎ[Ŝŀƴ-/ƻǳƴǘȅ-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŦƻǊ-IƻƳŜ-ŀƴŘ-/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 
 
{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ /ƻƳŜ ±ƛǎƛǘΗ 
.ŀǊō WǳǊƎŜƴǎΣ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ tw /ƻƳƳƛǧŜŜ 



 мф 

hǳǊ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ нлнр ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ млмǎǘ !ƴƴǳŀƭ 
L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ CƛǾŜ ƭƻŎŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ  
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 
9ŶƴƎƘŀƳΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƻƴ aŀǊŎƘ мм- моΣ нлнпΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ ōȅ     
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ-ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇǎΦ bƻǊŀ IŀƴŀǾŜǊ ŀƴŘ aŀǊǘƘŀ [ȅƴŎƘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ-
ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻŶŎƛŀƭ ōƻŀǊŘ-ƳŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƳŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ  ƛŘŜŀǎΣ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ L!I/9Ωǎ ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ƛǎǇƭŀȅΦ /ŀǊƻƭ 
5Ǌŀȅǘƻƴ ǿƻƴ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ƘŜǊ ¢ǳǊǘƭŜ vǳƛƭǘ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊǊƛǎ ǿƻƴ .Ŝǎǘ ƻŦ {Ƙƻǿ ŦƻǊ ƘŜǊ 
vǳƛƭǘŜŘ ¢ŀōƭŜ wǳƴƴŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƻũŜǊŜŘ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ¢ŀǳƎƘǘ [ŜǎǎƻƴǎΦ {ƻ ŦŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΥ άLƴƅŀǝƻƴΥ Iƻǿ ƛǘ !ũŜŎǘǎ ŀ CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ .ǳŘƎŜǘέΣ ά²ƘŜǊŜ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 
5Ŝ-ŎƭǳǧŜǊ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜǎέΣ άIƻƴŜȅέΣ ŀƴŘ ά²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜέΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ hǳǊ ǘǿƻ ǇŀŎƪŀƎŜ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ά¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƭƻǳǊέ ŀƴŘ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀέ ōŜŎŀƳŜ 
ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΦ ¢ƘŜ ά¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƭƻǳǊέ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǘŀǎǝƴƎ ǇŀǊǘȅ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŀƭƳƻƴŘ ƅƻǳǊ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣ п LƴƎǊŜŘƛŜƴǘ !ƭƳƻƴŘ CƭƻǳǊ /ŀƪŜΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 
ōƛǘŜǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƻŀǘ ƅƻǳǊΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ōǊŜŀŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ-ǇǳǊǇƻǎŜ ƅƻǳǊΣ ŀƴŘ ƎƭǳǘŜƴ -
ŦǊŜŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǊƛŎŜ ƅƻǳǊΦ ¢ƘŜ ά/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ 5ŜƳŜƴǝŀέ ƭŜǎǎƻƴ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ Lƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ 
ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀ ǿŜƭƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ         
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŜƴǝŀ ǇŀǝŜƴǘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƻǳǊ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9              
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ нлнр WǳƴŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ !I/9 ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻŦ tƛŀǧΣ 5Ŝ²ƛǧΣ 
ŀƴŘ aŀŎƻƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ          
ǇǊƻƎǊŀƳƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳƴǝŜǎΦ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ     
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ hǳǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ нлнр ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀǎ ƻŦ IƻƭƭȅōǊƻƻƪ 
ŀǎǎƛǎǘŜŘ-ƭƛǾƛƴƎ ǎŜƴƛƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
!ƳōŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǎƻŎƛŀƭ       
ŀŎǝǾƛǝŜǎ όŜȄΦ !ŎǊȅƭƛŎ ǇŀƛƴǘǎΣ ōƛƴƎƻ ǇǊƛȊŜǎΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ YƭŜŜƴŜȄΣ ǎƴŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ƪƴƛŎƪƪƴŀŎƪǎύΦ 

! ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ рƪκмлƪ YƛǊōȅ 5ŜǊōȅΦ /ŀǊƻƭ 5ǊŀȅǘƻƴΣ 
YŀǘƘƭŜŜƴ DƭŜƴƴΣ ŀƴŘ 9ƭŀƛƴŜ DƛƴŀƭƛŎƪ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ŀǘ .ǳŎƘŀƴŀƴ ŀƴŘ 
/ŜƴǘŜǊ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŜŎƪŜŘ ƛƴ ŀǊƻǳƴŘ тΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǝŎŜƭƭƻ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ !ŎŀŘŜƳȅΣ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ƭŜƊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƛƎƴŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŀŎŜ ōŜƎŀƴ ŀǘ уΥлл ŀƳΦ hǳǊ о ƳŜƳōŜǊǎΩ Ƨƻō ǿŀǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ      
ǊǳƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ hǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ     
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǊōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ о ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǳǇ ǎƘƻǇ ōȅ фΥлл ŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ     
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

!ƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭȅƴ YƭŜǾŜƴΣ ŀ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ aƛŘǿŜǎǘ 
aƛǎǎƛƻƴΦ /ŀǊƻƭȅƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƛƳǇƭŜ ǉǳƛƭǘŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊ-ƻǾŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ 
όbƻ .!¢¢LbD hw ¢L9{ύ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ aƛŘǿŜǎǘ aƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ /ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ tƘƻƴŜ 
ІΥ нмт-пуо-тффм Ŝ-ƳŀƛƭΥ ƻŶŎŜϪƳƛŘǿŜǎǘƳƛǎǎƛƻƴΦƻǊƎ 
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vÎđòÎĐėđ 
²ŜƭƭΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǧŜǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ƭŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ DǳŜǎǎ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƻƭŜǊ ǘŜƳǇǎΗ hǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘǊŜŜ ϷмΣллл ŎƻƭƭŜƎŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ нлнр ƛǎ aŀǊȅ Wƻ !ƴŘŜǊǎƻƴΦ {ƘŜ 
ƛǎ ƻǳǊ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀŘ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎΦ ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ !ŎŜ {ƛƎƴ 
/ƻƳǇŀƴȅ ƘŜǊŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƻƴ aŀǊŎƘ муǘƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻƭŘ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ 
ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜƴΣ ƻƴ !ǇǊƛƭ мс !ǧƻǊƴŜȅ 5ŀǾƛŘ 9ŘǿŀǊŘǎ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ άDŜǩƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ²ƛƭƭǎ 
ŀƴŘ ¢ǊǳǎǘǎΦέΣ WƻǎƛŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ǿǊƻǘŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭŜǧŜǊ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƘŜǊ ƳƻƳ ƳŜŀƴǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƎƻƭŘ ōǳǧŜǊƅȅ Ǉƛƴ ǿƛƴƴŜǊΦ aǳŎƘ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 
 
5ǳǊƛƴƎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ {ǳŜ DŀǊǊŜǧΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ {ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ  ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƘƛǘŜ ǿƘŀƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀǘŜǊǎΚ 5ŜōōƛŜ ¸ŜŀƳŀƴΣ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŀ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ƘŀƴŘƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜǾŜǊ ƪƴŜǿ ƻǳǊ ŎŜƭƭ 
ǇƘƻƴŜǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛǎ tǊƻƧŜŎǘκ{ŜǿƛƴƎ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ 
ƴŜŜŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ! ǇƻǘƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ Řŀȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƛǘΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀ 
ƴƻǘŜōƻƻƪ ƛŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜΦ hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ŎǳǩƴƎ ǎǘǊƛǇǎ ƻŦ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǎŜǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ŀ ƭŀŘȅ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ŀ ƭƻƻƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŀƎ 
ǊǳƎǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ƭƛƪŜ Ƙƻǘ ŎŀƪŜǎΦ ! ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ƳŀƪƛƴƎ ōŀōȅ ƻƴŜǎƛŜǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ 
ŀƴŘ ōǳǊǇ ŎƭƻǘƘǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ tǊŜƎƴŀƴŎȅ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊΦ 
 
5ŜōōƛŜ ŀƴŘ WƛƳ ¸ŜŀƳŀƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ bŀƴŎȅ .ŀǊǎǘŜŀŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ϸнрл ǿƻǊǘƘ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ƳƻƴŜȅ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ¢ƘǊƛǾŜƴǘ ƎǊŀƴǘΦ WǳŘȅ .ŀǊǘŜƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
ŘƛŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ Ƨƻō ŀǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ нрǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ I/9έΦ  [ǳƴŎƘ ǿŀǎ      
ƭŀǎŀƎƴŀ ŀƴŘ ǎŀƭŀŘ ƳŀŘŜ ōȅ YŀǘƘȅ hƭŜǎŜƴ ŀƴŘ [ƻƛǎ !ŘŀƳǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ wǳǘƘ !ƴƴ ¢ƘŜƛǎΦ                    
9ƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ άIŜŀǾŜƴƭȅ IŀǊƳƻƴȅέΦ /ƻƳƛƴƎ ǳǇ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ с ŀƴŘ т ƛǎ 
ŀ Ŧǳƴ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ aŀǊōƻƭŘ CŀǊƳǎǘŜŀŘ 5ŀȅǎΦ {ŀƴƎŀƳƻƴ I/9 ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǊŀƎ ǊǳƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀōƭŜ ǊǳƴƴŜǊǎΣ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎǎΣ ǇƭŀŎŜ ƳŀǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŀǘ ƻǳǊ ōƻƻǘƘΦ hǳǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ōƻƻǘƘǎ ǎŜƭƭƛƴƎ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛǘŜƳǎΦ Wǳǎǘ ǘƻǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛǎ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜΦ 
 
 

wŜŎŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ !ǊōƻǊ wƻǎŜ vǳƛŜǘ vǳƛƭǘ ²ƻǊƪ 5ŀȅǎ ŀǘ aƛǊƛŀƳ {ŜŜǾŜǊǎΩ ƘƻƳŜΦ hƴ WǳƴŜ нсΣ 
нлнрΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǉǳƛŜǘ ǉǳƛƭǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ  
!ǊōƻǊ wƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 

Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ 9ǾŜƴǘ ŀǘ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
мтΣ нлнрΣ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ǾƛŜǿƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀǎǝƴƎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜŀǝƴƎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 
aŀŎŀŘŀƳƛŀ ƴǳǘǎΣ .ƻōƻǝŜ ό ŀ ǊƛŎƘΣ ǎŀǾƻǊȅ ƳŜŀǘ ǇƛŜύΣ ŀƴŘ aŀƭǾŀ tǳŘŘƛƴƎ όŀ ǎǝŎƪȅ ǘƻũŜŜ ǇǳŘŘƛƴƎ ƛƴŦǳǎŜŘ ƛƴǘƻ 
ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǇƻƴƎŜ ŎŀƪŜύΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ {ŀǾŜ ǘƘŜǎŜ 5ŀǘŜǎΥ 

мΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ 9·t[hwLbD !b5 5hLbD ƛƴ п-I 
ŀǘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ п-I CŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлнрΦ 

нΦ ¢ŀƪŜ ŀ ŬŜƭŘ ǘǊƛƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ нлнр !ƴƴǳŀƭ vǳƛƭǘ CŜǎǝǾŀƭΥ !ǳƎǳǎǘ фΣ нлнр ŀǘ 5ŜƭŀƴŘ     
²ŜƭŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όолп Lƭƭƛƴƻƛǎ wƻǳǘŜ млΣ 5ŜƭŀƴŘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ смуофύ ŦǊƻƳ фΥллŀƳ-пΥллǇƳΦ ό! ƎǊŜŀǘ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ 
ǾƛŜǿ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǘŀƭŜƴǘΗύ 

²Ŝ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнр ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ȅŜǘΗ 



 нм 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŜǾŜƴǜǳƭ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊ ƛƴ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ ōƻǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƴ I/9 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ L ŦƻǳƎƘǘ 
ǎŜǾŜǊŜ ōǊƻƴŎƘƛǝǎ ŦƻǊ о ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǎƻ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǳǇ ƻƴ 
ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлнр Ƙŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŀƴƴǳŀƭ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊΣ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ǎǇŜƴŘǎ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǊǎ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ I/9 ōǳǎƛƴŜǎǎΦ 
Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ŀōƛƴ CŜǾŜǊ 5ŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ CƛǊǎǘ [ŀŘȅΣ wƻǎŀƭȅƴƴ /ŀǊǘŜǊΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ о ǊŘ ȅŜŀǊ ƘƻƴƻǊƛƴƎ 
CƛǊǎǘ [ŀŘƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ŬǩƴƎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƳŜŜǘ ƻƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ 5ŀȅΗ 
hǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ǿŜŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ /ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ¢ŀōƭŜΣ ƭǳƴŎƘΣ ŀ ŎǊŀƊ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŦƻƭŘŜŘ 
ōƻȄŜǎΣ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǇǳȊȊƭŜǎΦ 
 
bŜȄǘ ƻƴ ƻǳǊ ȅŜŀǊƭȅ ŀƎŜƴŘŀ ǿŀǎ ǘƘŜ L!I/9 ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΣ 
ǿƘŜǊŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ƭŀǊƎŜ 
ǎǇŜƴǘ о Řŀȅǎ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ΨaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜΩ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎƘŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ I/9 ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƘŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 
ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘΦ 
 
²Ŝ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦŀƭƭΦ hǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 
ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ 
ƘŜƭŘ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мнǘƘΣ нлнрΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 
5ƛǊŜŎǘƻǊ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ .ƻƴƴƛŜ [ŀƴǘƘŀƳ ŦǊƻƳ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ aŀǊȅ       
9ǳǎǘŀŎŜ ŦǊƻƳ tƛƪŜ /ƻǳƴǘȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ aŀǊȅ Lǎ ǘƘŜ  ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŦǊƻƳ ƻǳǊ L!I/9 ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ ŦǊƻƳ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ 
ǳǎΦ ±ƛǾƛŀƴ DŜǊǊƛŜǧǎΣ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ L!I/9 CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ¢/I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻƴ 
ǿŀǘŎƘŜǎΣ ŎƭƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ΨaŀƪŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ I/9Ω ǘƘŜƳŜΦ 
 
²Ŝ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ƻǳǊ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ I/9 aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
¸ŜŀǊΣ YŀǘŜ {ŎƘƳƛǘƎŀƭƭΦ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻǳǊ нлнр ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ I/9 
ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿπ
ǎƘƛǇ ŀǘ [ŀ CƛŜǎǘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ tŜƪƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлнр-
нс ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƪƛŎƪƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƪƛŎƪƻũ     
ƭŜǎǎƻƴΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ н ƭƻŎŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ό¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǳŜǎŘŀȅύ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ 
ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ tǳƳǇƪƛƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ōȅ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ   
ǇƻǘƭǳŎƪ ŘƛƴƴŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘƛǎƘŜǎΣ ƛƴǾƛǝƴƎ ŀƭƭ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǘŜƴǘŀǝǾŜƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀŎƪȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ 
 
!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ нлнр-нсΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ п-I CŀƛǊ ŀƴŘ ǘƘŜ I/9 ŦƻƻŘ 
ǎǘŀƴŘ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нуǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ олǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǳ ŀƴŘ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŦŜŜŘ ƻǳǊ ƘǳƴƎǊȅ п-I 
ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ п-I ƛƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦŀƛǊ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ŦŀƛǊ-ƎƻŜǊǎΦ ²ŜƭƭΣ L ǘƘƛƴƪ L ƘŀǾŜ  
ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛȄ ƳƻƴǘƘǎΦ IŜǊŜΩǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊΦ 
wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
 
 

}ÎśæŐæċċ 



 нн 

¬æĦĐúċúėđ 
Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǳƴƴȅ ǿŀǊƳ ŘŀȅΣ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м ǎǘ Σ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ŀǘ 5ŀƴǾƛƭƭŜ DŀǊŘŜƴǎΣ 5ŀƴǾƛƭƭŜΣ 
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŦƻǊ ƻǳǊ ά{ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗέ !ƊŜǊ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎǇŜŜŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴǎΣ ŀ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻǳǊ ǿŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ L!I/9 
ŀƴŘ ƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŀǘǳǊΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мс ƛƴ     
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ά{ǇǊƛƴƎ 9ǾŜƴǘΗέ ! ŦŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴ ƳŜǘŀƭ         
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΗ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ aŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ ! ƎƻƻŘ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 
 
hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀȅ с ǘƘ Σ ǿŀǎ ƻǳǊ 9ƛƎƘǘƘ !ƴƴǳŀƭ ²ƻƳŜƴ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭŘ ŀǘ 9ŀǎǘ tŀǊƪ /ƘǳǊŎƘ     
5ŀƴǾƛƭƭŜΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнр ǿŀǎΣ ά¢ŀƛƭ DŀǘŜ tŀǊǘȅΗέ aŜŜǘ ϧ DǊŜŜǘ ǿŀǎ ŀǘ ммŀƳ ƛƴ ǘƘŜ                             
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǊƻƻƳΦ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ aŀǊȅ {ǘŀƳǇƛƴƛΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ǿƛǘƘ 
ŦƻƻǘōŀƭƭǎΣ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƘŜƭƳŜǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ ! ¢ŀƛƭ DŀǘŜ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬƊŜŜƴ I/9    
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ ²ŀƭƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ ²ŀƭƪ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ   
ǇŜƴƴƛŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ aŀǊȅ ƎŀǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !/²²                
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ wƻǎŜƭƭŀ wŀȅΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ²ƘŜǊŜ ǘƻ {ǘŀǊǘΣ 5ŜŎƭǳǧŜǊ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ 
ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜΦ 
 
WǳƴŜ нр ǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ L!I/9 aƛƴƛ aŜŜǝƴƎ ŦƻǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΣ LƭƭƛƴƻƛǎΣ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ƻƴ ǘƘŜ       
wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎΦ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ ! ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŀƭƭ L!I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ aŀǊȅ {ǘŀƳǇƛƴƛΣ Wƻ !ƴƴŜ DŜǊŀǊŘΣ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ wŜŘŘȅ 
ŦǊƻƳ ±ŜǊƳƛƭƛƻƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΣ LƭƭƛƴƻƛǎΦ 
 
 

3Jv}sJ-} ǻ _7­v 
3Jv}sJ-} ǻ 3Js7-}dsɮ3ėđđÎ súÜ÷ÎĦâĩ 

IŀǇǇȅ {ǳƳƳŜǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΣ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀȅƛƴƎ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀŦŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻ ŦŀǊΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о                                                     

ϧ п ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о aƛƴƛ aŜŜǝƴƎ ǿƘƛŎƘ                                                           

ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ ммΥол ŀΦƳΦ ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мнΥол 

ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƴŘŀƭƛŀΦ Lƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ L ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о /ƻǳƴǘȅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΥ /ƻƳŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ млнƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊŎƘ мт ς мфΣ нлнс ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ     

YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ 9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ƘŀƛǊ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊΣ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ  

/ƻ-/ƘŀƛǊ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ 

/ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мǎǘ Σ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ tŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнс млнƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ .ƻŀǊŘ 

ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ hǊ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉǳƭƭƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнр bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ƛŀƘŎŜΦƻǊƎ   

ǿŜōǎƛǘŜ ŀƊŜǊ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнр 5ƛǎǘǊƛŎǘ о ϧ п ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ 



 но 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƻƴ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ƘƛǘΦ ! ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ    
ŎƻǳǇƭŜ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǳǎǘƻƳǎΦ ! ŦǊŜŜ ƭǳƴŎƘ όǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΩǎ 
ŦƻƻŘ ǎǘŀǇƭŜǎύ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  

-ĦÎŐñėĦâ 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΦ 
 
L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ  Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ƛǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎƭƻƻƳƛƴŜǎǎΦ  .ǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ 
ōǊƻƪŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ŀ aŀǎƻƴ .ŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ .ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ŘƻŜǎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƻŜǎΦ Iƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ƎǳȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ōŜƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ aƻƴǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǊΗ 
²Ƙŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ aŀȅ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ŦǊŜŜȊŜǊ ƳŜŀƭǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŏƭŀǎǎ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƴŜǿ ƳŜŀƭǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ƘƻƴŜȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 
ƘƻƴŜȅΦ DǊŀŘǳŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ {Ŝƴπ
ƛƻǊǎΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜǊŀƳƛŎ Ŏƭŀǎǎ ǇŀƛƴǝƴƎ ǝŎ ǘŀŎ ǘƻŜ ōƻŀǊŘǎΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǘƘŜƳΦ   
 
¢ƘŜƴ ƻƴ ǘƻ WǳƴŜΗΗΗ DŜǩƴƎ ǘƻ ƧǳƳǇ ǊƛƎƘǘ ƛƴǘƻ {ǳƳƳŜǊΗ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿŜōƛƴŀǊ ƻƴ ²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ bŀπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ DŜǘ !ŎǉǳŀƛƴǘŜŘ 
ŀƴŘ IŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƴȅ DƴƻƳƛŜǎ ƴŜǿ ŀƴŘ ƻƭŘΦ {ǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ōǊǳƴŎƘ  ǘƘŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ƻƴǘƻ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ōƻǳƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ǉǳƛƭǘǎ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ ƘŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎΦ  aŀƴȅ .ƭŜǎǎƛƴƎǎΗ 
 
 

 
 
 

AÎŖæįįæ 
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^ÎÜėĲģúđ 

IŀǇǇȅ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǘƻ ŀƭƭΗ LǘΩǎ Ŭƴŀƭƭȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƭŘΣ ƎƭƻƻƳȅΣ ŀƴŘ 

ǿŜǘΦ ¢ƘŜƴΧǿƘŜƴ ƛǘ Ǝƻǘ ƘƻǘΣ ƛǘ Ǝƻǘ ƘƻǘΦΦǊŜŀƭƭȅ ƘƻǘΦ aŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΦ ±ƛŎƪƛŜ 

[ŀǳƎƘƭƛƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƛǘƘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ Ŏƭŀȅ Ǉƻǘ ōƛǊŘ ōŀǘƘǎ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŀȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ŘŀȅΦ ±ƛŎƪƛŜ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀȅǎΧ ȅŀǊŘ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳǎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǎǘƻƴŜΦ 

aŀȅ ннƴŘ Σ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ƳŜŀƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴΣ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ 

b±hb ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ WŀƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ .ŜŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ōŜŜ ŎƻǎǘǳƳŜΦ {ƘŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ōŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƻŘ ǎǳǇǇƭȅΦ b±hb ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ 

ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎŀƭƭŜŘ .99-ŎŀǳǎŜ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ IŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 

aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƛǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴƭŘ !ŘƻǇǘ-ŀ-tŜǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ōǳǘ 

ƭƛǧŜǊΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ ōƻȄ ƭƛŘǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ 

ƭƛǧŜǊ ōƻȄŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎΦ hƴŜ ǳƴƛǘ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ Ǉǳǘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀƎǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ōƻƻƪǎΣ        

ŎǊŀȅƻƴǎΣ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎŀǊŜ ƛǘŜƳǎΦ 

Lƴ !ǇǊƛƭΣ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ōƻŀǊŘ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŜ tŀǎǘ aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ с Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƭƛǾƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
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aŀŘƛǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ ƭŀŘƛŜǎ ǘƻƻƪ ŀ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ [ƛǧƭŜ !ƭǘƻƴ ¢ƘŜŀǘŜǊ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ά²ƻƳŜƴ ƻŦ ŀ 

/ŜǊǘŀƛƴ !ƎŜέΦ ²Ŝ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀǘ /ŀǎǘŜƭƭƛΩǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ŀ ƳŀƧƻǊ ǘƻǊƴŀŘƻ      

ǘƻǳŎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ {ǘΦ [ƻǳƛǎ ǎƻ ƻǳǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜŀƭΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀȅ ǿŀǎ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎǊŀƊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ 

ƘŜƭŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƛƎƴǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪǎΣ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŘƻƻǊ 

ƘŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƅƻǿŜǊ ǇƻǘǎΦ hǳǊ Ŧŀƭƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

hŎǘƻōŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴ ƭŀǘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ      

!ƴȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ 

hǳǊ ŎƻǊƪ Ŏƭǳō ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ŬǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ƭŀŘƛŜǎ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ 

ŀ Ǉƻƻƭ ǇŀǊǘȅ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ L[ ǿƛƴŜǊƛŜǎΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƛǘƘ tǳȊȊƭŜƳŀƴƛŀς ǘŜŀƳǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǘǊƛǾƛŀ ƛƴ Wǳƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ 

ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƻŶŎŜǊΣ WƻȅŎŜ /ƻǊƴǿŜƭƭΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢Ŝŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊƭȅ !ǳƎǳǎǘΦ hǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴƧƻȅǎ ǇǳǩƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜǎ р ŀƴŘ ǳǇ ŀǧŜƴŘΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ 

ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴƻǿ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Cŀƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎŜŜƳǎ ŦŀƛǊƭȅ ōǳǎȅΗ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎΗ 

 

^Îâúĩėđ 



 нс 

wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘǎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 

ŀ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƻƴǎǳƳŜǊ      

{ŎƛŜƴŎŜ ƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŘŜƎǊŜŜΦ I9! ōƻŀǊŘ    ƳŜƳōŜǊ 5ŜōōƛŜ DŜƛŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ 

ȅŜŀǊΩǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ YŀƭƭƛŜ YŜǊǊΦ YŀƭƭƛŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ  

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŜƭǇŜŘ YŀƭƭƛŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘƛǎ ƳŀƧƻǊΦ {ƘŜ ŦŜŜƭǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊŜ-Y ǘƘǊƻǳƎƘ нƴŘ Σ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ŦŜŜƭ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ CǳǘǳǊŜ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎƻƭƛŘ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜǿ ǘƻ YŀƭƭƛŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŘƛŀƎπ

ƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘȅǎƭŜȄƛŀΦ 9ŀǊƭȅ ƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ōǳǘ ǎƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜΦ 

hƴŎŜ ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ 

YŀƭƭƛŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ ƻǊ ƘƛƎƘ 

ƘƻƴƻǊ Ǌƻƭƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ I9! ŀƴŘ ǘƘŜ   wŀŎƪƭƛƴ wŜŀƭǘȅ 

ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ 

YŀƭƭƛŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘŜǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜŜǊΦ CC! ŀƴŘ C.[! ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ άƎǊƻǿ ŀǎ ŀ  

ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ L ƴŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ Řƻ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜƳΦέ {ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ C.[! ŀƴŘ 

ƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

²ƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŜƊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜΣ YŀƭƭƛŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ Řƻ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎΣ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ .ǊƻƴȊŜ 

.ƻǳǝǉǳŜΣ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ άōŀōƛŜǎΣέ ǘƘŀǘ ƛǎ ƘŜǊ ŘƻƎǎΣ YƘƭƻŜ ŀƴŘ bŀƭŀΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǳƴŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ōŜǧŜǊΦ !ǎ ǎƘŜ ōŜƎƛƴǎ ƘŜǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀǊŜŜǊΣ I9! 

ǿƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƭǳŎƪ ǘƻ YŀƭƭƛŜ ƛƴ ŀƭƭ ƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŘŜŀǾƻǊǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŎǊŀȊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ǎƻƻƴΦ 

!ǎ L ǘȅǇŜ ǘƘƛǎΣ L ŀƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǇŀŎƪ Ƴȅ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ Wǳƭȅ у-

млΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƻŦ ŎǊŀƊǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘΦ LΩƳ ǎǝƭƭ ƻƴ ŀ 

ƘƛƎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п Ƴƛƴƛ-ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CǊŀƴƪƭƛƴ /ƻǳƴǘȅ ƻƴ WǳƴŜ нсΦ ср ƭŀŘƛŜǎ ŦǊƻƳ мп ƻŦ ƻǳǊ мр ŎƻǳƴǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀƴŜ /ƘŀǇƳŀƴ ƻƴ b±hb ŀƴŘ !/²²Σ .ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊ ƻƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƳŜ ƻƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŜƴǘ 

ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 

ǿƻǊǘƘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƛƭŜŀƎŜΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ L ŀƭǿŀȅǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ǘƻ 

aŀƪŜ ƳƻǊŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ I/9Η 
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