
 м 
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.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ /ƻƴǘŀŎǘ LƴŦƻ ς ǇŀƎŜ н         

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ [ŜǧŜǊ ς ǇŀƎŜ о   

9ȄŜŎǳǝǾŜ .ƻŀǊŘ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ п-р 

9ŘǳŎŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ ς ǇŀƎŜǎ с-мл 

¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜ мл  

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎ ς ǇŀƎŜǎ мл-оу  

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎς ǇŀƎŜ оу 

bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇƻǊǘς ǇŀƎŜ оф 
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%ØÅÃÕÔÉÖÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ 
 

!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- tǊŜǎƛŘŜƴǘ рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

YŀǘƘȅ tŜǘŜǊǎƻƴ- мǎǘ ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ онл /ŀƭƘƻǳƴ {ǘΣ aƻǊǊƛǎ слпрл      ттф-отр-тпсл     ƪŀǘƘȅƛŀƘŎŜǇǊƻǳŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
 

!ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎ- нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ моллм ¢ŀƊ wŘΣ /ƭƛƴǘƻƴ смтнт   нмт-уро-мулп      ŀƭȅǎмоϪŦǊƻƴǝŜǊΦŎƻƳ  
 

/ŀǊƭŀ aŜȅŜǊ- {ŜŎǊŜǘŀǊȅ срнс { /ǊƻƴŜǎ DǊƻǾŜ wŘΣ .ŀƛƭŜȅǾƛƭƭŜ  смллт   умр-нфм-рфсо    ŎŀǊƭŀΦƳŜȅŜǊуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
  

aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ- ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ мплу 9ŀǎǘ ннрл bƻǊǘƘ wŘΣ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘ смууп   нмт-пфо-пппм        ƳŎƘƛǘǿƻƻϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
 

.ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊς /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ  усун /w мслл 9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻ снурф  сму-олу-ллпн     ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

±ƛǾƛŀƴ DŜǊǊƛŜǧǎτCŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ  млс [ƛƴŘŜƴ [ŀƴŜΣ DǊŜŜƴ ±ŀƭƭŜȅ смроп   олф-осл-путм                               

ǾƎŜǊǊƛŜǧǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   ону { aŀƛƴ {ǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту    сму-фтт-ммтр      ƧŀƴŜƭƪŀǎǎƛƴƎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ  
 

9Ƴƛƭȅ aŎ5ƻǿŜƭƭς tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ  tΦhΦ .h· рннΣ tƛŜǊǊƻƴ сннто   сму-уол-фсмл   ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ   
       

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎτ/ŜǊǝŬŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎκ{ŀƭŜǎ  мтут bΦ мтрлǘƘ {ǘǊŜŜǘΣ {ǘΦ 9ƭƳƻ снпру   сму-тлп-флсн  

ŘŀŘŀǾƛǎутррϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

 

$ÉÓÔÒÉÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 

YŀǊŜƴ 5ŀǾƛǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ м мурнр 9ƭƛȊŀōŜǘƘ wƻŀŘΣ aǘΦ /ŀǊǊƻƭƭ смлро   умр-ртр-мууф   ƪŀŘŀǾƛǎплϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ   

  

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ н  птрн !ǊōƻǊ /ƻǳǊǘΣ 5ŜŎŀǘǳǊ снрнс   нмт-рнл-нсуо    ƪŀǊŜƴŎŀƘƛƭƭϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  

  

5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ о   нлм 9ŀǘƻƴ 5ǊƛǾŜΣ !Ǉǘ нлуΣ bŜǿǘƻƴ снппу  сму-ррп-мтфл ŘǎǊƛŎƘŀǊŘǎллмϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ  

  

/ŀǊƻƭ IŀǊƳǎ- 5ƛǎǘǊƛŎǘ п  ммно Cƭƛƴǘ {ǘǊŜŜǘΣ wŜŘ .ǳŘ сннту   сму-уол-ноос    ŎƘŀǊƳǎǿŀȅϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ   

 
 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ )ÌÌÉÎÏÉÓ %ØÔÅÎÓÉÏÎ ,ÉÁÉÓÏÎ 
 

/ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ- 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 9ŘǳŎŀǘƻǊ  олп 9 tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ǊǘƘǳǊ смфмм     нмт-рпо- отрр    ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ  

 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒ 

 
!ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ- рлл aƻǊŀƛƴŜ 5ǊƛǾŜΣ /ŀǊȅ сллмо     ŎŜƭƭ упт-фнн-нтру      ŀƴƎŜƭŀƘƛŎƪǎƘŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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đòæċÎ GúÜĉĩ-  J G-7 pĦæĩúâæđį 

 

Dear Fellow HCE Members and Friends, 

 

As we approach the end of the year, what did you ñmake timeò for throughout this past year? I believe many of you took 

this theme to heart just as I did! Some of the counties had a renewed interest in gaining new members through          

programming and special events. As the president, I was able continue travelling to the Counties throughout the state 

sharing and encouraging the members. The Board also hosted the 11 NVON states at the NVON Conference held in 

Springfield. This theme of ñMake Timeò had an impact on me in many ways ï making time for my family no matter where 

they are and personal time working on various projects of interest.  

 

I am happy to report that at this time we will have 13 Illinois HCE members attend the 31
st
 ACWW Triennial in Ottawa, 

Canada in April of 2026. There may be others I am not aware of and if this is true, please let us know that you will be 

attending the Triennial. What is exciting about this Triennial? First we have 2 people from the USA who are nominated 

for positions on the ACWW Board. Jane Chapman, Perry County President, is nominated for ACWW USA Area       

President and Jo Almond (Indiana) is nominated for Board Lead on Knowledge Sharing & Local Activities. Second,  

Resolution #14 - Childcare Deserts submitted by NVON will be presented for a vote. The author is our very own Carol 

Harms, District 4 Director! If you want to know more about ACWW and the coming Triennial, I encourage you to visit 

www.acww.org.uk website. 

 
In November we sent the Presidentôs packet to all the County Presidents. It contains information and forms for the 2026 

ñExperience the Magic of IAHCEò Conference. We encourage the Presidents to share the information with the County 

Board and members. Important information is included about Candidates, Budget Proposal and a Bylaw Proposal 

among other information. Important forms are the Conference Registration, Delegate Registration, the Report of        

Projects, and other conference related forms. The pre-conference information will be available online in December also.  

 
The IAHCE Board encourages all county HCE members to attend the 102

nd
 Annual Conference in March ï included in 

this newsletter you will find the 2026 Conference insert.  You will find many exciting opportunities to learn, share, and 

have fun! Encourage your members to attend the 102ndAnnual Conference, ñExperience the Magic of IAHCEò! 

 
I encourage each of you to continue to be positive and to continue building membership in HCE! 

ñLife isnôt a matter of milestones, but of moments.ò Rose Kennedy 
 
 

!ƴƎŜƭŀ ᶉ 
 

¢ƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ IƻƳŜ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘƻǳƎƘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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ǹĩį ¬J-7 ps7vJ37_}-XÎį÷Ŗ pæįæĦĩėđ 

Ǻđâ ¬J-7 ps7vJ37_}ɮ ċúÜæ BĦėėĐĩ 
 

IŜƭƭƻ !ƭƭΣ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ¢La9 ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ¢La9 ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ άǎƘǳǘ-ƛƴέ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ ȅƻǳǊ I/9 ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ¢La9 ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿΦ ²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ άǎƘǳǘ-ƛƴέ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǘƻ  Ƨƻƛƴ I/9 ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ 

¢La9 ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

!ǎ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳƭƭƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŘ ƻǳǊ млмǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ŀōƻǳǘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ         

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ Lǘ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ ƳŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлнс ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀǘ 

ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

                                           EXECUTIVE BOARD   
 
 
 

¢ǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ 

Імς /ƻƭƭŜŎǘ tƻǇ ¢ŀōǎς ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘǊŀŎƪ ƻŦΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ                                                     

ǎƻ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǝŜ ǘƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ                                                     

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻƳŜǎΦ 

Інς /ƻȊȅ /ƻǳŎƘ /ƭǳōς ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ                                                

ǘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ                                                               

ōƻƻƪǎΦ LǘΩǎ ǳǇ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 Ϥ!ƴ LǊƛǎƘ .ƻƻƪǎƘƻǇ aǳǊŘŜǊ ōȅ [ǳŎȅ /ƻƴƴŜƭƭȅ 

 Ϥ¢ƘŜ [ƻǎǘ .ƻƻƪǎƘƻǇ ōȅ 9ǾƛŜ ²ƻƻŘǎ 

 Ϥ¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ .ƻƻƪ ŀƴŘ {ŎƻƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ōȅ 9ƭƭŜǊȅ !ŘŀƳǎ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ Ŧǳƴ ǊŜŀŘǎΗ L ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ LǊƛǎƘ ǘƘŜƳŜŘ ǘǊŜŀǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀǿŜǎƻƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ 

L ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳǊ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ C¦b ƛƴ нлнсΗ 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗ 

YŀǘƘȅ 



 р 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lƴ aŀǊŎƘ нлнс Ƴȅ άǝƳŜέ ŀǎ ȅƻǳǊ L!I/9 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘΣ ƛǘ ƛǎ    

Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŦƻǊ L!I/9Φ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ нлнм 

όǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘύ ά/ƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘƻ DǊƻǿΣ DǊƻǿ ƛǎ ǘƻ .ŜŎƻƳŜέ ƛǎ 

ŀ ŘŜŬƴƛǘŜ ǘǊǳǘƘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴ          

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜΦ ²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΣ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƧƻǳǊƴŜȅŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǿƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΤ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ L ŘƛŘ ǿƘŀǘ L ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ нлнр Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǿŜƭƭΗ ²Ŝ ǊŜŘƛǎǘǊƛŎǘŜŘΣ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƻƳŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ όWŀƴǳŀǊȅ р ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŘŀǘŜΗύΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘǳŜǎΣ ŀƴŘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƛŀƘŎŜΦƻǊƎ όōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜπ

ŦǊŜǎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳΗύΦ  

w9aLb59w{Υ 

bh±9a.9w нлς CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ŘǳŜ όŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜύ 

59/9a.9w мς ¢ƘŜ .ŜŜ /ŀǳǎŜ tǊƻƧŜŎǘ ŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ όŀƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

мύ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻƴŜȅ !{!tΗ 

W!b¦!w¸ рς ¢ƘŜ 5ǳŜǎ ¢ǊŀƴǎƳƛǧŀƭ ŀƴŘ ¸ŜŀǊ 9ƴŘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘǳŜǎ όϷу 

ǇŜǊ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ƻŦ мнκомκнлнп ǿƘƛŎƘ ŎƘŜŎƪ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ L!I/9ύ {9b5 ! /ht¸ hC ¢I9 Chwa 

W¦b9 мς {ǳǇǇƻǊǘ CǳƴŘ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ǘƻ ƳŜ ōŜŦƻǊŜ aŀǊŎƘ м ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘǊŜŀǎǳŜǊ 

ŀƊŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜύΦ 

L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ Ƴƻǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ άaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜέ ŦƻǊ I/9 ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΦ aŀǊŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǘŜǊƳΣ ōǳǘ L 

ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ L!I/9Φ /ƻƳŜ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

v7-s7} s³ɮ-ÎĦċÎ ^æŖæĦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǊ ƭƛǎǘǎ ǘƻ ƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ                                                        

ƳŜŜǝƴƎǎΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ                                              

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ 9ŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ ǇŀŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ                                                   

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ                                                   

ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎέ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ aŀǊŎƘ                                                   

мт-мфΣ нлнсΣ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŜǊ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ hŶŎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŜƭŜŎǘŜŘ                                   

ŀǊŜ мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎκbŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΣ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŜŘ                                                         

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎκ{ŀƭŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ                                   

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

}s7 v¡s7sɮ̂ æċúĩĩÎ -÷úįŐėėâ 



 с 

                                           EDUCATION COMMITTEE  

LǘΩǎ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ [ƻƻƪ ŀ [ƻǘ [ƛƪŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ LΩƳ ƎŜǩƴƎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ŀƴŘ ǎƻƻƴ LΩƭƭ                           

ōŜ wƻŎƪƛƴΩ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜΦ  LΩƳ ǿƛǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ aȅ CŀǾƻǊƛǘŜ ¢ƘƛƴƎǎΦ !ƴŘ ƻŦ                                     

ŎƻǳǊǎŜ LΩƳ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ƻŦ ŀ ²ƘƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ǎƻ [Ŝǘ Lǘ {ƴƻǿΣ [Ŝǘ Lǘ {ƴƻǿΣ [Ŝǘ Lǘ {ƴƻǿΦ 5ƻ ¸ƻǳ                             

IŜŀǊ ²Ƙŀǘ L ƘŜŀǊΚ  L ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ WƛƴƎƭŜ .ŜƭƭǎΦ ²ƘƻΩǎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ {ƭŜƛƎƘ wƛŘŜ ƛƴ ŀ ²ƛƴǘŜǊ                                                      

²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘΚ L Řƻ ōŜƭƛŜǾŜ LǘΩǎ ǘƘŜ aƻǎǘ ²ƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƛƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǘƘŜǊŜΩǎ bƻ tƭŀŎŜ [ƛƪŜ 

IƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ {ƻ LΩƭƭ .Ŝ IƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜǊŜ LΩƭƭ ōŜ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ¢ƘŜ CƛǊǎǘ bƻŜƭ ƻƴ ǘƘŀǘ              

{ƛƭŜƴǘ bƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜŜǘ [ƛǧƭŜ WŜǎǳǎ .ƻȅ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Wƻȅ ǘƻ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΗ   

LΩƳ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ όǎŜŜ ŀōƻǾŜύΦIƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎ ς I/9 ǘƘƛƴƎǎ --  ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǿƛǊƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

twhDw!a w9thw¢{ 

 L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ wŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǝŜǎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǩƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ƻƴ ǇŀƎŜǎ 

ро - ртΦ aŀƛƭ ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳŜΣ .ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊΣ усун /ƻΦ wŘΦ мслл9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻΣ L[ снурфΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ 

/¦[¢¦w![ !w¢{ {Ih² 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƭƛǎǘΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ǳǎŜ ǘƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƭƛǎǘΣ ǇŀƎŜ нт ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŜ 

.ƻƻƪΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ǊǳƭŜΥ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ нп ƛƴŎƘŜǎ ǿƛŘŜ ōȅ 

нп ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΦ ¢ƘŜ ƘŜƛƎƘǘ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ нп ƛƴŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǊŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ŀ ǘŀōƭŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊǳƭŜ І м ƻƴ ǇŀƎŜ нс ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜ .ƻƻƪ -- ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ŜƴǘǊƛŜǎ ǇŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŜƳōŜǊΦ  

¢ƻ ŜƴǘŜǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǇŀƎŜ ну ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǘƻ ƳŜΣ .ŜŎƪȅ .ŜƭŎƘŜǊΣ усун /ƻΦ wŘΦ мслл9Σ aŎ[ŜŀƴǎōƻǊƻΣ L[ снурфΦ  

¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎŜƭŦ-ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΣ ǎǘŀƳǇŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ǘŀƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛǘŜƳ 

ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜǎŜ ǘŀƎǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΣ ōȅ ȅƻǳΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƛƴΣ ƻǊ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ŎƘŜŎƪ-ƛƴΦ LŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ǎŎŀƴ ƛǘ ŀƴŘ 

ŜƳŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ƳŜΣ ōŜŎƪȅōŜƭŎƘŜǊтрϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рǘƘΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀƎǎ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

ǘƘŜƴ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ L ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ L ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀπ

ǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜǎŜƴŘ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƳŜΦ  

L ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǊǳƭŜǎΦ LΩƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƴȅ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΗ  

hƴŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊƻƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ς ²Ŝ ²ƛǎƘ ¸ƻǳ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

-ĲċįĲĦÎċ 7đĦúÜ÷Đæđį-,æÜĉŖ ,æċÜ÷æĦ 
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AÎĐúċŖ Îđâ -ėĐĐĲđúįŖ JĩĩĲæĩɮ¬úŏúÎđ BæĦĦúæįįĩ 
IƻƭƛŘŀȅ ƎǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƻǳǊ L!I/9 Cκ/ LǎǎǳŜǎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ I/9 ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΗ 
 
L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƳƛƎƘǘ ŀǎ ǿŜƭƭ                 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊƻƻƪƛŜ ȅŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ L!I/9 όƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŀŶƭƛŀǝƻƴύ ōƻŀǊŘΦ  9ƭŜŎǝƻƴΣ                                                     
WǳƴŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ b±hb όƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀŶƭƛŀǝƻƴύ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ L!I/9 ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ                                                        
LƭƭƛƴƻƛǎΣ ŀ ǎƻǳǘƘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ ǘǊƛǇ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ о ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻǿ ŀ ƘŀƭŦ                                                
ǿŜŜƪ ƻŦ ōƻŀǊŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƪŜǇǘ ƳŜ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƻǊŜŘΗ   
 
!ǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΩǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΣ L ƭŜŀǊƴŜŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳΦ  !ǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ƛǎ ǿƘŀǘ 
LΩƳ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜΦ   tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇŀƎŜǎ рф ς со ƛƴ ȅƻǳǊ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ                            
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǇǇƭȅΗ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƭƛƴŜ ŀǘ L!I/9ΦƻǊƎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ LǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ  мύ CŀƳƛƭȅ [ƛǾƛƴƎΤ нύ IŜŀƭǘƘΣ CƻƻŘ ŀƴŘ bǳǘǊƛǝƻƴΤ оύ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ DǊŀƴŘΣ нƴŘ 
ŀƴŘ оǊŘ ǇƭŀŎŜ ŀǿŀǊŘǎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ !ǿŀǊŘǎ /ŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ 
ǎƳŀƭƭŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΦ  όрр ŀƴŘ ǳǇ ƛǎ ƭŀǊƎŜǊΦ рп ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƛǎ ǎƳŀƭƭΦύ  !ƭƭ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇΦ 
 
tŀƎŜ со ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊκŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘΣ ǎƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р ŀǊŜŀǎΦ  tǳǘ ŀƭƭ 
ƻŦ ȅƻǳǊ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻōƧŜŎǝǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŜǘΣ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ƛƴŦƻ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ                      
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƻǊ ōŜǧŜǊƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŀ ŦƻƭŘŜǊ ƻǊ ōƛƴŘŜǊΦ  {9b5 ¢I9a ¢h a9 .¸ W!b¦!w¸ р όǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘύ 
ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǇŀƎŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƭŜǎǎ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ƛƴ ƭŜǎǎΗ  !ƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ 
ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǿƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ ŀǿŀǊŘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ ό{ŜŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ǇƎ рфύΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ƛǎ ƻƴ ǇŀƎŜ смΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ р ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎΣ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ          
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ рΦ ! ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƛǎ άŘƛŘ ȅƻǳ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ ІнΦ  Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǎŎƻǊŜ ƛƴ Іо ŀǎ 
ǿŜƭƭΦ  Іп ς ƴŜŀǘƴŜǎǎ ŎƻǳƴǘǎΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ǝŜ ōǊŜŀƪŜǊΦ  Ір ƛǎ ŀōƻǳǘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎΦ  {ƻǳƴŘǎ ƭƛƪŜ ŀ нлнлΩǎ ōǳȊȊǿƻǊŘΗ 
 
!ǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿŜ ōǊƛŜƅȅ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ōǊŀƎ ǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŎŀǇǝƻƴǎ          
ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘŜƭƭƛƴƎ ǿƘƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀƴ 
ǿŜΩŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ƛŦ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ ŘƛŘ ƻƴŜΦ  {ƻ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ōǊŀƎ ǎƘŜŜǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ    
ŘƛƎƛǘŀƭƭȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅΣ ¢ƘŜ ōƛƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ōƻƻƪƭŜǘǎ ŦƻǊ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 
 
{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻŦ ōǳȊȊǿƻǊŘǎΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ L ƘŜŀǊŘ ŀǘ b±hb ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜƳΥ  ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜǎκŎƭǳōǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎκǎǇƛƴ Ŏƭǳōǎ όƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ƛƴ п-IύΣ ǇǳȊȊƭŜ 
ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ǎŜƴƛƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŀǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 
 
L ǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎ ōǊŜŀƪƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΗ  ¸ƻǳ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛŘŜŀǎ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪǎΗ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳΥ  {ǳōǎǘŀƴŎŜκ5ǊǳƎ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ¢ǊǳŀƴŎȅ όŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƻƳŜƻƴŜ ǳǎŜŘ ŦǊƻƳ ¦ ƻŦ LƭƭΣ ƛŦ L 
ǿǊƻǘŜ ƛǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅύΣ {ƻŀǇ ŦƻǊ IƻǇŜ όǳǎŜ ŀ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ōƻǧƭŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǉǳŀǊǘŜǊǎύΣ [ƻƴŜƭƛƴŜǎǎκLǎƻƭŀǝƻƴ όǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŎŜƴǘ   
[Ŝǎǎƻƴ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘƛǎύΣ Iƻƭȅ {ƻǳƭǎ όŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ ƭƻǎǘ ōŀōƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ōŀōȅ ōǳǊƛŀƭ Ǝƻǿƴǎ ŦǊƻƳ ŘƻƴŀǘŜŘ       
ǿŜŘŘƛƴƎ ƎƻǿƴǎύΣ CƛŘŘƭŜκŬŘƎŜǘ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ όƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƳύΣ ƘŜƭǇ ƎǊƻǳǇǎ όǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴǎΣ ǎƻŎƪ ŀƴŘ 
ōǊŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎύΣ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ [Ŝǎǎƻƴ όƻǳǘ ƻŦ ¦ ƻŦ LƭƭƛƴƻƛǎύΣ ŀƴŘ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  /ƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ƳƻǊŜΗ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭǎƻ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŜǾŀƭ ǎƘŜŜǘǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  hǳǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿǊƛǧŜƴΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿ 
ōƻǘƘ ƎƻƻŘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  !ƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΗ 
 
9ŀŎƘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ōŜǎƛŘŜǎ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  aƛƴŜ ŀǊŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōǳǘ 
ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ L Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜǊŜ ōŜȅƻƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƘŜŀǊ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƭƭ .ƻŀǊŘ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ Ƨƻōǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 
 
¦ƴǝƭ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΣ ±ƛǾƛŀƴ 



 у 

JđįæĦđÎįúėđÎċ-UÎđæċ XÎĩĩúđò 
¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜǘ ŀǘ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ hǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ƻǊŘŜǊ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎǇŜǊǎŜ ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘǎ CǳƴŘ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ нлнпΦ hǳǊ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ ϷмнΣофнΣуоΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ōȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

нлнр /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ !/²²Φ нр҈ ƎƻŜǎ ǘƻ п-IΣ LC¸9Σ Lƴπ

ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tŜŀŎŜ DŀǊŘŜƴΣ ǎǝǇŜƴŘǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛπ

ŀƭǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нр҈ ƎƻŜǎ ǘƻ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ƴƎŜƭŀΣ LΣ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мм ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ hǧŀǿŀ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нлнсΦ Lǘ ƛǎ 

ǎƻ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŦŜƭƭƻǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƳƻƴƛŜǎ 

όŀōƻǳǘ ϷмуллҌύ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜǎς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǊƛǘȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǊŀǝƴƎ ƻŦ фт҈ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ слҌ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŀǊŎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀŎƪŜǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘΣ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀƭƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ нлнсΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛƴ нлнтΦ 

aȅ ǘŜǊƳ ŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлнтΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ƻǳǘ 

ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘΦ LΩƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¸ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ ǘƻ ƳŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ рΣ нлнсΦ aȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ Ƴȅ ƳŀƛƭōƻȄ ǎǘǳũŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ǎǝǇŜƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ Wǳǎǘ ŀŘŘ ŀ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 

L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎκ/ŀǊƛōōŜŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǇŀŎƪŜǘΦ L ǿƛƭƭ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǊŜŎƛǇŜ 

ƻǊ ŀƴȅ ƛƴŦƻ ƻƴ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƳŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ нлнс ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Lǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜς ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 

IŀǇǇȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΣ IŀǇǇȅ ±ŀƭŜƴǝƴŜΩǎ 5ŀȅΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŦƻǊ {ǘΦ tŀǘǊƛŎƪΩǎ 5ŀȅΣ 

WŀƴŜƭ 

-æĦįúţæâ ¬ėċĲđįææĦ GėĲĦĩɗvÎċæĩɮ ĩ÷ċæŖ 3Îŏúĩ 

LǘΩǎ Cŀƭƭ ŀƭǊŜŀŘȅΣ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƭƻǿŜǊΦ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎ                                           

ƻǾŜǊΣ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ /ƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ                                        

ǿƘƛǘŜ ǎǘǳũΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ L Řƻ ƭƛƪŜ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ǎƴƻǿΣ ŀ ǿƘƛǘŜ ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ                                              

ǘƘŜƴ L ŀƳ ŘƻƴŜΦ  

¢ƘŜ L!I/9 {ǘŀǘŜ .ƻŀǊŘ ǿǊŀǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ                                              

!ƴŘ ƳŀƴΣ ƻƘ Ƴŀƴ ǿŀǎ ƛǘ ŀ ōǳǎȅ ƳŜŜǝƴƎΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǿŀȅΦ ²Ŝ 

ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс L!I/9 млнƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ L ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΦ  

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊ {ǳƳƳŀǊȅ όǇŀƎŜ рм ƛƴ 

ǘƘŜ DǳƛŘŜōƻƻƪύΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘ /±I /ƘŀƛǊπ

ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘ /±I /ƘŀƛǊƳŀƴ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴǎ ǘƘŜǎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /±I /ƘŀƛǊƳŀƴΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΩǎ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ όǘƘŜ ǎǘŀǘŜ /±I 5h9{ bh¢ ƎŜǘ ǘƘŜ Lb5L±L5¦![ 

{¦aa!w¸ Chwa{ύΦ  



 ф 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎŜǩƴƎ ȅƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ /±I hŶŎŜǊΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ CƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлнп ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƘƻǳǊ ƛǎ ϷопΦтфΦ {ƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘƻǎŜ ƘƻǳǊǎ ƛƴΦ  

¢ƘŜ ƎǊŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ /±I ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

/ƻǳƴǘȅΥ 

IƛƎƘŜǎǘ І ƻŦ I/9 IƻǳǊǎ  IƛƎƘŜǎǘ hǘƘŜǊ IƻǳǊǎ  IƛƎƘŜǎǘ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ 

DǊŀƴŘ     DǊŀƴŘ     DǊŀƴŘ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ    нƴŘ ǇƭŀŎŜ    нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ    оǊŘ ǇƭŀŎŜ    оǊŘ ǇƭŀŎŜ 

 

aŜƳōŜǊΥ 

IƛƎƘŜǎǘ І ƻŦ I/9 IƻǳǊǎ  IƛƎƘŜǎǘ hǘƘŜǊ IƻǳǊǎ  IƛƎƘŜǎǘ ¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎ 

DǊŀƴŘ     DǊŀƴŘ     DǊŀƴŘ 

нƴŘ ǇƭŀŎŜ    нƴŘ ǇƭŀŎŜ    нƴŘ ǇƭŀŎŜ 

оǊŘ ǇƭŀŎŜ    оǊŘ ǇƭŀŎŜ    оǊŘ ǇƭŀŎŜ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǇƻǎǘƳŀǊƪŜŘ όŜƳŀƛƭŜŘ ƘƻǳǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ ōȅ ƳƛŘƴƛƎƘǘύ ōȅ Wŀƴπ

ǳŀǊȅ рǘƘΣ нлнрΣ ǘƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘǎΦ L ŀƳ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ όƭŀǎǘ ƴŀƳŜǎ ŬǊǎǘύΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǿǊƛǘŜ ƛƴ ŎǳǊǎƛǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŘΦ LŦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΩ ƴŀƳŜΣ ƛǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ƻƴ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L Ƴǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнсΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬπ

ŎŀǘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƳƛǎǎǇŜƭƭŜŘ ƴŀƳŜ όŎƻǳƴǘȅΩǎ Ŧŀǳƭǘύ ƻǊ ƭƻǎǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǇŀǇŜǊΦ CƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƳŀƛƭŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŀƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ  

!ƭǎƻΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻǘŜ ōŀƎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ŜŀǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŜ ōŀƎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ϷолΦллΤ ǘƘŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ƛǎ ϷнрΦлл ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǇŜƭ Ǉƛƴ ŦƻǊ ϷсΦллΦ {ƻΣ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ L!I/9 

млнƴŘ ƳŜƳƻǊŀōƛƭƛŀΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ǘƻǘŜΣ ¢-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ƭŀǇŜƭ Ǉƛƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǘƘƻǎŜ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

IƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ нлнс L!I/9 млнƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

CǊƻƳ aŜΣ 5ƻƴƴƛŜΣ CǊŜŘŘȅ h ϧ Cƭǳũ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 

 

!ǎƘƭŜȅ 5ŀǾƛǎ 

pĲÛċúÜ sæċÎįúėđĩ-7ĐúċŖ ^Ü3ėŐæċċ 
L ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ Ƴƛƴƛ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǘƻ .ǊŀƴǎƻƴΣ [ŀƪŜ .ŀǊƪƭŜȅ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ                                              

ǘƘŜ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ aȅ ƘǳǎōŀƴŘ ŀƴŘ L ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘǿƻ ƭƛǧŜǊǎ ƻŦ ǇǳǇǇƛŜǎ                                                    

ŀǎ ǿŜƭƭΣ ƻƴŜ ōƻǊƴ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ пǘƘ ƻŦ WǳƭȅΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ пм ǇǳǇǇƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ²Ŝ                                               

ƪŜǇǘ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƭƛǧŜǊΦ IŜǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ¢ǊƛƴƛǝŜ όōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ ƛǎ ǘƘƛǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ                                                 

ǇǳǇύ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƎŜƭ όƳƻǎǘƭȅύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŀŘƭȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ L ǿƛƭƭ ōŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŀǎ Ƴȅ ŘǳǝŜǎ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ aŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ нлнс                      

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ LΩǾŜ ƳŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ǇŜƻǇƭŜΗ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ tŀǘ 



 мл 

IƛƭŘŜōǊŀƴŘ ŦƻǊ ŀǎƪƛƴƎ ƳŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘΦ L Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ L ŘƛŘ ŀǎ ƎǊŜŀǘ ŀ Ƨƻō ŀǎ ǎƘŜΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜΩǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƎŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L Ŏŀƴ 

ƻƴƭȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀǧŜƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ άƳŀƎƛŎŀƭέ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ L ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴǎŜǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ L ŀǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜǊŜΗ 

 

bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀƳ L ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ hǧŀǿŀΣ 

/ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ !/²² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǘǊƛǇ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀ ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭΦ L ŀƳ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΗ ! Ŧǳƴ ŦŀŎǘ ŀōƻǳǘ ƳŜς Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ сΩǎΦ L ŀƳ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛȄ 

ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǳƴŎƭŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƳƻƳΣ ǿƘƻ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŀŘΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊΩǎ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ мсǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

aƻǊŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ нлнс L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΗ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎέ ƻŦ ǘƘŜ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ нлнсΗ 

7ŕįæđĩúėđ 7âĲÜÎįėĦɮ-÷æĦú ,ĲĦÜ÷ÎĐ 
DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴΗ L Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǳƴƛǘǎ                                                      

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƛƴ нлнт ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ                                                              

ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũΦ ¢ƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ                                                        

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ                                                  

ǘŜŀŎƘΦ ¢ƘŜƴ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ L!I/9 !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǾƻǘŜŘ ƻƴ ōȅ ǳƴƛǘ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜǎ ƛƴ                        

ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ǘƻǇƛŎǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ȅƻǳǊ L!I/9 CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ YŀǘƘȅ    

tŜǘŜǊǎƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ƪŀǘƘȅƛŀƘŎŜǇǊƻǳŘϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ ƻǊ ǘƻ ƳŜΣ ȅƻǳǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴκI/9 [ƛŀƛǎƻƴΣ /ƘŜǊƛ .ǳǊŎƘŀƳ ōȅ ŜƳŀƛƭ ŀǘ 

ŎōǳǊŎƘŀƳϪƛƭƭƛƴƻƛǎΦŜŘǳ ƻǊ ǘƻ Ƴȅ ƳŀƛƭƛƴƎ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǘ олп 9Φ tǊƻƎǊŜǎǎΣ !ǊǘƘǳǊΣ L[ смфммΦ  

¢ƻǇƛŎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ WŀƴǳŀǊȅ нΣ нлнсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ōȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦ L ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ƅȅŜǊ ƻǊ 

ƘŀƴŘƻǳǘ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ŀƴŘκƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŜȅ        

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ bh¢ ƻǳǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ L ƎŜǘ 

ǊŜǉǳŜǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘŜǎΦ LŦ ȅƻǳ  ƘŀǾŜ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƘŀƴŘƻǳǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǘŀũΦ L ŀƳ ŀƭǎƻ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƛƴǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΗΗ 

3Jv}sJ-} ǹ _7­v 
3Jv}sJ-} ǹ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ 3Îŏúĩ   

!ƭƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƭƛǧƭŜΤ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ƳǳŎƘΦ 

---IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ 

9ŀŎƘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ !ǎ ŀ ǘŜŀƳ ǿŜ                            
ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜΦ hũŜǊƛƴƎ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƛƴ ƴŜŜŘ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ǿƛƴ ŀŎŎƻƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅƻƴŜ ōǳǘ                                   
ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊΦ tǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ L!I/9 ŀƴŘ ŀ ǘǎǳƴŀƳƛ ƻŦ ƎƻƻŘ-
ǿƛƭƭ ǿƛƭƭ ƅƻƻŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƛǾŜΣ ƻƴŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘ ŀƊŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 



 мм 

 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ƻƴŜΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ a!Y9 ¢La9Υ 
Ϥ¢ƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
Ϥ¢ƻ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴκǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ 
Ϥ¢ƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ I/9 ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
 
¢ƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎȅƴŜǎǎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘΦ 
 
.Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƻƴƛŎƭŜΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΦ .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ  ŦƻǊ ǘƘŜ нлнс L!I/9 ǎǘŀǘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΣ aŀǊŎƘ мт-мфΣ нлнсΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳŀƎƛŎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ !a!½LbDΦ 
 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻǳƴǝŜǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
L ǘƻǘŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ м ȅŜǘΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƛƴ нлнсΦ !ƴȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ a!DL/ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ aŀƪŜ ƛǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ 
ǝƳŜ ōȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦŀƛǘƘΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 
 

-ÎĦĦėċċ 

CǊŜŜŘƻƳ ¦ƴƛǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ Ŧŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜƛǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ /ƘŀǊŎǳǘŜǊƛŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ 

YǊƻƳŜǊΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ǇǊŜǘȊŜƭ ǘǊŜŀǘǎ ŀǊŜ ǎƘŀǇŜŘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǇǳƳǇƪƛƴǎΦ  

hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 9ǾŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊŜŀ п-I Ŏƭǳōǎ ǿŀǎ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŀƭƪ ƛƴ {ŀǾŀƴƴŀΣ L[Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛǘƘ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘŀǊ ŎǊŀƊ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴπ

ǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ǘƘŜǊŜΥ ǎǘǳũŜŘ άǿƻǊƳǎέ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜŜǇ-ŦǊƛŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴƭƛƴŜΣ 

ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ŀ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŘƛǎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ƎǳƳƳȅ ǿƻǊƳǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ п-I ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿƛǘƘ Ŏƻǳƴǘȅ ŦŀƛǊ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊƛōōƻƴǎΦ /ƻƳŜ ōȅ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ .ǊƛŘƎŜǎΣ пмт aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ŀǾŀƴƴŀΣ р-у ǇΦƳΦΣ bƻǾŜƳōŜǊ нуΦ /ŀƭƭ YŀǊŜƴ 5Φ ƛŦ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ умр-ртр-мууф 



 мн 

3ĲpÎòæ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ нрǘƘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ¦ǇŘŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǘ ƭǳŎƪ ƭǳƴŎƘŜƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŎŀƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ōǳǘ ǿŜ ƘŀŘƴΩǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǳǊ ǊŜŎƛǇŜǎ ȅŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tŀƎƛƴƎ 5ǳπ

tŀƎŜǊǎΦ hǳǊ άaƻǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪέ ŀǘ IŜǊǊƛŎƪ [ŀƪŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ōȅ ŀƴȅ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 

ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǝƳŜΦ 

DǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǾŜǘŜǊŀƴǎ ŀǘ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мрǘƘΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŘŜπ

ŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜŎƭǳǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άǊŜƳƻǾŜ ƻƴŜ 

ƛǘŜƳ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǊƻƻƳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅέ όōǳǘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ŀƴ ƛǘŜƳ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŜƭǎŜύΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ƳŀŘŜ 

ǎŜƴǎŜΦ 

¢ƘŜ [ǳƴŎƘ .ǳƴŎƘ ŜƴƧƻȅŜŘ aƻǊƴƛƴƎǎƛŘŜ ƛƴ [ƛǎƭŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрǘƘ ŀƴŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ олǘƘ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅŜŘ CƛǊǎǘ 

²ŀǘŎƘ ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǿŀǎ bŀƴŎȅ .ǳǊƪŜΩǎ ό9ǘƘŜƭ aŀǊǎƘŀƭƭ ¦ƴƛǘύ улǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 

[ƛǎƭŜ [ƛōǊŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ 5ǳtŀƎŜ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ [ƛǎƭŜ ²ƻƳŜƴΩǎ /ƭǳōΣ wŜŘ IŀǧŜǊǎΣ 

/ƻƻƪ ŀƴŘ ¢ŀǎǘŜΣ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǎ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ {ƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊƛŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀǳǘƘŜƴǝŎ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ ŘƛǎƘŜǎ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ hǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ǎŀŦŀǊƛ 

ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ¢ŀƴȊŀƴƛŀΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ƭǳƴŎƘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

ǇƻǿŜǊ Ǉƻƛƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƴȊŀƴƛŀƴ {ŀŦŀǊƛΦ IŜǊ ǎƛǎǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƛŘŜ Ƨƻō ƻŦ ōƻƻƪƛƴƎ ǘƻǳǊǎΦ bƻΣ 5ǳtŀƎŜ 

/ƻǳƴǘȅ I/9 ƛǎ ƴƻǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴ !ŦǊƛŎŀƴ {ŀŦŀǊƛΦ 

aȅƭƻƴ CƛǎƘŜǊΣ WǊΦ tǳōƭƛŎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

BĦĲđâŖ 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƛǎ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀƭǊŜŀŘȅΦ /ƻǊƴ CŜǎǘ ƛǎ ƻǾŜǊΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ 

ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнс ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ    

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ ¢ƘŜ ōƻŀǊŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ƴŜǿ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнсΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō Ƙŀǎ 

ǊŜŀŘ ¢ƘŜ vǳŜŜƴǎ ƻŦ /ǊƛƳŜΣ ¢ƘŜ .ƻƻƪŎƭǳō ŦƻǊ ¢ǊƻǳōƭŜǎƻƳŜ ²ƻƳŜƴΣ ±ŜǊŀ ²ƻƴƎΩǎ ¦ƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ      

aǳǊŘŜǊŜǊǎΣ ¢ƘŜ wŀƉŜ .ŀōȅΣ ŀƴŘ ¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜΦ 

YÎĉæ 
IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ [ŀƪŜ /ƻǳƴǘȅ I/9Σ 

[/!I/9 ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŀǳǘǳƳƴ ǿƛǘƘ ŀ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ !ƭƭ ¢ƘƛƴƎǎ tǳƳǇƪƛƴέ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

5ŀȅ 9ǾŜƴǘΗ ¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƻƻƭŜǊΣ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊƛƎƘǘ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜ 

ƻŦ ǇǳƳǇƪƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ ¢ƘŜ Řŀȅ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ !ƭŜȄ [ŀƴŘōŜǊƎΣ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ IŜ ǎƘŀǊŜŘ              

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ōǳǘ Ŧǳƴ ǿŀȅΣ ǘƘŜ tǳƳǇƪƛƴ {ƳŀǎƘΣ 

ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¦ ƻŦ L 9ȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ŝ ǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƳ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ōƻȄ ŀƴŘ ǘƻǳǊŜŘ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ōƛƴǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ DŀǊŘŜƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƎŀǊŘŜƴǎΦ LŦ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴǳǊǎƛƴƎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǘƻ 

ǎŜŜ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ άǇǳƳǇƪƛƴ ǇŀǘŎƘέΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǇǳƳǇƪƛƴ 

ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻǳǇΣ ŎƻǊƴōǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ōŀǊǎΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ       

ǿƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ŎƘƻƛŎŜ ǿƛƴƴŜǊΣ bƻŜƭ IŜƴƪŜΦ 



 мо 

bƻŜƭ ƪƴƛǧŜŘ ŀ Ŏƻǿƭ ǎŎŀǊŦΦ 9ƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 /ǳƭǘǳǊŀƭ     

9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŜǿ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ .ȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀǊǊƛǾŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƳŀƛƭōƻȄΣ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƳŜƴǳ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀƴŘ [/!I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǿƛƭƭ 

ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǳǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ WŀƴŜ 9ƭƭŜƴ YŜǊƻǎƻƴΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƻǘƘŜǊ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǳǇ ƘŜǊ ǎƭŜŜǾŜΗ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

vįæģ÷æđĩėđ 
¢ƘŜ мтмǎǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ Wǳƭȅ нн-нс ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŦŀƛǊ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άIŀƳ ƛǘ ¦Ǉ ŀǘ ǘƘŜ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ нлнрέΦ CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ƻǳǊ I/9 ŘƛǎǇƭŀȅ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ п-I ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ I/9 ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ   ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƘƻǳǊǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ пΣ       

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘƻǎǘŜŘ ŀ Ƴǳƭǝ-Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ ƛƴ CǊŜŜǇƻǊǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нтΣ I/9 ƘŜƭŘ ŀ ōŀǊƴ ǉǳƛƭǘ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ !ōōȅ aƛŜƭƪŜ-

{ǳƴƴȅƘƛƭƭ /ǊŀƊǎΣ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŀǿ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘŜƴ ōŀǊƴ ǉǳƛƭǘǎΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ   

hŎǘƻōŜǊ ноΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 9ȄǇƻ ŀǘ ǘƘŜ CǊŜŜǇƻǊǘ 9ŀƎƭŜǎ /ƭǳōΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ō ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ   wŜǎƻǳǊŎŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǉŀǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎŀƴŘȅ ǘǊŜŀǘǎΗ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нрΣ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 !ƴƴǳŀƭ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ 

.ǳǊŜŀǳΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ /±I ŀǿŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘΦ WŀƴŜǘ CŜǊƎǳǎƻƴΣ     

.ƭŀŎƪƘŀǿƪ ¦ƴƛǘΣ ǿŀǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǎ ƻǳǊ IƻƳŜƳŀƪŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΦ {ƛƭǾŜǊ /ǊŜŜƪ ¦ƴƛǘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ   

ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΣ L!I/9        

tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘŜ нлнс ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎΦ 



 мп 

¢ǿƻ Ϸолл ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ CǊƛǎǘΣ !ƭŀƛƴŀ 5ƛƴŘŜǊƳŀƴΣ ŀƴ hǊŀƴƎŜǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ tƭŀǧŜǾƛƭƭŜΦ {ƘŜ ƛǎ ƳŀƧƻǊƛƴƎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ 

ǇǊŜ-ǾŜǘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ǿŀǎ aŀǧƘŜǿ aŜȅŜǊΣ ŀ {ǝƭƭƳŀƴ ±ŀƭƭŜȅ 

IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǿƘƻ ƛǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛƴ {ǘŜǾŜƴǎ tƻƛƴǘΦ IŜ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ƳŀƧƻǊ ƛƴ 

5ŀǘŀ !ƴŀƭȅǝŎǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƴƻǊ ƛƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ hǳǊ I/9 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘǿƻ ǝƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ aŀǧƘŜǿ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ōǊŜŀƪ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ōŀƪŜŘ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊƛƳƳƛƴƎǎΣ ǎŀƭŀŘΣ 

ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƻǳǇΤ ŎƘƛƭƛ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ    

ǇŜŀƴǳǘ ǎǘŜǿ Ǉƭǳǎ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǇƛŎƴƛŎ ōǊŜŀŘΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ !ƴƴ ¸ƻǳƴƎΣ ŀ CǊŜŜǇƻǊǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ǿƻǊƭŘ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ƘŀǾƛƴƎ ǾƛǎƛǘŜŘ ƻǾŜǊ уп ŎƻǳƴǘǊƛŜǎς ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ 

ƻƴŎŜΗ {ƘŜ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ CǊŜŜǇƻǊǘ WƻǳǊƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿǊƻǘŜ ŀ ŎƻƭǳƳƴ ŦƻǊ ǘǿŜƭǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ƘŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ нлмсΦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ      

ǾƛǎƛǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΦ 

 

a9ww¸ /IwL{¢a!{ !b5 I!tt¸ b9² ¸9!w Lb нлнсΗ 

/ŀǊƭŀ aŜȅŜǊ ŀƴŘ !ƴƴ wǳƴƪƭŜ ŀǘ {ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊ 

{ŜƴƛƻǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ 9ȄǇƻ - 
{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 
I/9 ƳŜƳōŜǊǎ - .ŜŎƪȅ 
¢ƘƻƳŀǎΣ WŀƴƛŎŜ CǊȅŜǊΣ 
/ŀǊƭŀ aŜȅŜǊ  ό.ŀŎƪ 
wƻǿύ  ŀƴŘ 5ƛŀƴŀ 
9ǘƘǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ WǳŘȅ 
tǊŀǎǎŜ όCǊƻƴǘ wƻǿύ 

{ǘŜǇƘŜƴǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ - L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ !ƴƎŜƭŀ 
IƛŎƪǎΣ WŀƴƛŎŜ CǊȅŜǊΣ YŀǘƘȅ CŀōƛŀƴΣ WǳŘȅ tǊŀǎǎŜŜΣ !ƴƴ wǳƴƪƭŜΣ 5ƛŀƴŀ 
9ǘƘǊƛŘƎŜΣ .ŜŎƪȅ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ /ŀǊƭŀ aŜȅŜǊ ό/ƻǳƴǘȅ .ƻŀǊŘ - нлнсύ 

­úċċ 
!ǊŜƴΩǘ ǘƘŜ Cŀƭƭ ŎƻƭƻǊǎ ŀƳŀȊƛƴƎΚ IŜǊŜ ƛǘ ƛǎ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜǎΦ L ƎǳŜǎǎ 
ǘƘŜ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘ ƴŀǘǳǊŜΩǎ ŎƻƭƻǊǎΣ ǘƻƻΦ [ƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ŀƴŘ 
ƎƻƭŘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ Ǌǳǎǘ-ŎƻƭƻǊŜŘ ƻƴŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎΦ bŀǘǳǊŜΩǎ Ŧŀƭƭ ǇŀƭŜǧŜ ƛǎ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎΦ   

²/I/9 9ǾŜƴǘǎΥ  
hƴ !ǳƎǳǎǘ тǘƘΣ ŬǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²/I/9 .ƻŀǊŘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ {ȅŎŀƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ  L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎΦ ²Ŝ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ L!I/9 5ƛǎǘǊƛŎǘ aŜŜǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ άƎƭǳŜέ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ 
ŦŜŜƭ ǳƴƛǘŜŘΦ   



 мр 

  
hƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘΣ ƻǳǊ ²/I/9 ƘŜƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŀƴƴǳŀƭ .ǳƴŎƻ ǇŀǊǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƭƭ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳπ
ǊŜŀǳΦ bƛƴŜǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƎŀƳŜΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ōŜƎǳƴΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀƭƭΦ hǳǊ ƴŜȄǘ .ǳƴŎƻ 5ŀȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ   
 
hŎǘƻōŜǊ мпǘƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ 9ǾŜƴǘΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ƳŜŜǝƴƎΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǎƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ǊŀǊŜƭȅ ǎŜŜΦ wƻǎŀǩǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎŀǘŜǊŜŘ ŎƘƛŎƪŜƴ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜǎΦ   
!ƊŜǊ ŘŜǎǎŜǊǘΣ !ƳōŜǊ ŦǊƻƳ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘŀǊƛǝŜǎ ƭŜŘ ŀ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇŀƛƴǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀ ǘǊŜŜ 
ŎǊŀƊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ   

 
 ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎΦ нƴŘ ŀǘ /ǊƛǎǇȅ ²ŀƉŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ   

  
Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿǎΗ hǳǊ ²/I/9 ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜƴƛƻǊ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Wƻπ
ƭƛŜǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 
ƎƛƊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ōƻƭǎǘŜǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƳƻǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎ ǎƻ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǘƘŀƴƪπ
Ŧǳƭ ǘƻ ǘƘŜ WƻƭƛŜǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ   

IŜǊŜΩǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀǎƻƴΦ 
  
aŀǊȅ .ŀǊǊŜǧΣ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

3Jv}sJ-} Ǻ _7­v  

3Jv}sJ-} Ǻ 3Js7-}dsɮXÎĦæđ -Î÷úċċ  

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ōǳǘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎ ǿŜ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέ ŦƻǊ I/9Φ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ                                    

ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ƴŜǿ ŎƻǳƴǝŜǎ όŀƴŘ ȅŜǎΣ L Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ƴƻ                                                 

ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нύΦ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ƳŜŜǝƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ                                         

ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ȅŜǘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ wƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ олǘƘ ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ рǘƘΣ нлнсΦ aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŘǳŜ ŘŀǘŜǎ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ ²ƘŜƴ ƳŀƛƭƛƴƎΣ t[9!{9 ǘǊȅ ǘƻ Ƴŀƛƭ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘƛǎ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴΦ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ aŀƎƛŎ ƻŦ I/9έ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

w9a9a.9wΥ ¢La9 ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ȅƻǳ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ōŀƭŀƴŎŜΦ {ǇŜƴŘ ƛǘ ǿƛǎŜƭȅΦ 



 мс 

-÷ÎĐģÎúòđ 

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŦǊƻƳ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н aŜŜǝƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΦ hǳǊ 

ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǘŀōƭŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ нлнрΦ 

²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ нлнс ǘƘŜƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ά9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎέΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нлǘƘ ŦƻǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻǘŜ ƻƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǾƛǎŜŘ ōȅƭŀǿǎΦ !ƭƭ ōȅƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  

²Ŝ ōŜƎŀƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ά²ƘŜǊŜ ǘƻ {ǘŀǊǘΥ 5ŜŎƭǳǧŜǊǎ ¸ƻǳǊ IƻƳŜ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ άhILhέ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ άhƴŜ LƴΣ hƴŜ hǳǘέ ǿƘŜƴ 

ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪΦ hǳǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘǎ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

ǘƘŜ /ƘŀƳǇŀƛƎƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎΦ 

hŎǘƻōŜǊ оǊŘ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎŀƳŜ Řŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǿƘŜǊŜ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅŜŘΣ ǇǳȊȊƭŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜƳπ

ōƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƎŀƳŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ά.ŀǎƪŜǘǎ ŦƻǊ bŜǿπ

ōƻǊƴǎέΦ ²Ŝ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŬǾŜ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƪŜǘǎ ƻŦ ƛƴŦŀƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ /ŀǊƭŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ 

¦Ǌōŀƴŀ ŦƻǊ I/9 ǿŜŜƪ hŎǘƻōŜǊ мо-мтΦ ¢ƘŜ ōŀǎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōŀōȅ ōƻǊƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ aƻƴŘŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ŘƛŀǇŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǇŜǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘƻƴŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ /Ǌƛǎƛǎ bǳǊǎŜǊȅ ƻŦ ¦Ǌōŀƴŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ hŎǘƻōŜǊ нтǘƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎΣ- L!I/9 tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ {ǘŜǾŜΣ 

YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭ-5ƛǎǘǊƛŎǘ н 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ {ŀƴŘȅ {ŜǾŜǊŜ ŀǎ ƎǳŜǎǘǎΦ aƻǊŜ ōȅƭŀǿǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ

ǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōȅƭŀǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǾƻǝƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘΦ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 

ƻŦ //I/9 ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ōŜƛƴƎ ŬƭƭŜŘΥ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘς aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘ 

нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘς /ŀǊƻƭ CǊƻŜǎŎƘƭ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ IƻǳǊǎ /ƘŀƛǊǿƻƳŀƴς wŜōŜŎŎŀ DŀǘŜǿƻƻŘ 

!ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǧŜǊ ŜŘƛǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀƛƭƛƴƎǎύΥ wƘƻƴŘŀ /ƻǎǘŀ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ Ŏƻƴπ

ǝƴǳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǎƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǘǊƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ .ǊŜŀŘ {ƻǳǇ 

YƛǘŎƘŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻŎƪǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

LǎǎǳŜǎ ŜũƻǊǘǎΦ hǳǊ млǘƘ !ƴƴǳŀƭ IƻƭƛŘŀȅ ¢ǊŜŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ bƻǾŜƳōŜǊ т-уǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мт ǾŜƴπ

ŘƻǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊƻƳ //I/9 ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǾŜƴŘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ !ƭǎƻΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ǿǊŜŀǘƘǎΣ 

ŀƴŘ ƎƛƊ ōŀǎƪŜǘǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ŀǎ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΦ hƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ пǘƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΦ 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘΣ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ wƻƭȅ tƻƭȅ ŀǇǊƛŎƻǘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǊŜŎƛǇŜΦ 

wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ 

wƘƻƴŘŀ /ƻǎǘŀ 



 мт 

 IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ 5Ŝ²ƛǧ /ƻǳƴǘȅΗ 

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƳŜŜǘ ƛƴ Wǳƭȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎƻ Ƙƻǘ ǎƻ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪΗ 

hƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΣ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ ²Ŝ 

ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƎƻƻŘ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ƭŜŀǊƴŜŘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ 

ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎ ƛƴ нлнсΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǎƪƛǘ 

ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛŎΦ hƴ      

!ǳƎǳǎǘ ǘƘŜ мфǘƘ ǿŜ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ   

ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ !ƴƎŜƭŀ IƛŎƪǎς ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŜƭƛǎǎŀ /ƘƛǘǿƻƻŘς ǎǘŀǘŜ        

ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭς ŘƛǎǘǊƛŎǘ н ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ !ƭƛŎŜ DǊƻƻƳǎς ǎǘŀǘŜ ǎŜŎƻƴŘ 

ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ²Ŝ ŦŜƭǘ ǾŜǊȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘŀǘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŀǧŜƴŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ŀǧŜƴŘ ŦǊƻƳ aŀŎƻƴ ŎƻǳƴǘȅΦ ²9 ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜƳōŜǊΦ hǳǊ нƴŘ ±ƛŎŜΣ 

bŀƴŎȅ {ǇǊŀƎǳŜ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ƘŜǊ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΗ Lǘ 

ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜΗ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мтǘƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƘŜƭŘ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊΦ hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŜƭŜǾŜƴ 
ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴǎ Ŝŀǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ 
ǿŜ ŘƻΦ hǳǊ ǳƴƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭǎ ƻŦ aƛƪŜ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ 
!ŦǊƛŎŀΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ WŜŀƴ .ǊŀŘȅ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǳƴƛǘΦ WŜŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ǎƻ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƭƛŦŜ ǘƘŜǊŜΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ 

3æ­úįį 

Yúŏúđòĩįėđ 
[ƛǾƛƴƎǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŜƭŘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀǘ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ YƛǘŎƘŜƴ   
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ .ǊǳƴŎƘ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ŀǊŀ !ǩƎ ƻƴ ŎƘŀƛǊ 
¢ŀƛ /ƘƛΦ aŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ          
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ    
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ  ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǘƘŜ п-Iκ!Ǝ ŦŀƛǊΦ I/9 ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƘŀŘ ōŀǎƪŜǘ ǊŀƉŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇ ǎǇƻƴǎƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ 
 
¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǳƴƛǘǎΦ wƻƻƪǎ /ǊŜŜƪ {ǘŀǊƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ tƭŜŀǎŀƴǘ wƛŘƎŜ 
ǳƴƛǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƘƻǎǘŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ WŜŀƴ DŀǎǇŀǊŘƻ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƻǳǊ ŀǊŜŀ 
ƻŦ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ WŜŀƴ ǿŀǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ [ŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ [ƻȅƻƭŀ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ ²ƘŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ !ŦǊƛŎŀΣ ǎƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ    ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎŀŦŀǊƛ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜǎƛŘŜǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǾŀŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǘ ƛƴ ƻƴ ŀ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŎŀǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǾƛǎƛǘΦ 
 
¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ŀǇŀǊǘƘŜƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ 
ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜƴƎǳƛƴǎΦ 
 
tƘƻǘƻς WŜŀƴ DŀǎǇŀǊŘƻ ƛƴ ƘŜǊ ǎŀŦŀǊƛ Ƙŀǘ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻōƛƭŜ ƻŦ ŎŀǊǾŜŘ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴ {ƻǳǘƘ     
!ŦǊƛŎŀΦ 



 му 

^ÎÜėđ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ /ŀǊƻƭ wƻǇǇ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ŀŎƘǊŀŎƘ aŀƴǎƛƻƴΣ ŀ 5ŜŎŀǘǳǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪΦ Lǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мфмл ŦƻǊ /ƘŀǊƭŜǎ tƻǿŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

.ŀŎƘǊŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƴǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфулΩǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мффлΩǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ 

.ŀŎƘǊŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tƻǿŜǊǎ aŀƴǎƛƻƴΦ 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘǳǎōŀƴŘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ CŀǊƳ tǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǿŀǎ ƘŜǊŜΦ bŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ LƻǿŀΦ 

hǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻŘŜƭŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ōƛƎ ǎǳŎŎŜǎǎΗ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǿƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ²Ŝ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ I/9 ǿŜŜƪ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ŀƭƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴŎƻ ¢ƘŜŀǘŜǊΦ L ǿŀǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ōǳǘ 

ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ Ǝƻ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ƻƭŘ  

ǘƘŜŀǘǊŜΦ 

hǳǊ ǾŜǊȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ [ƛȊ YƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘŜƭǇŜǊΣ .ƻƴƴƛŜ [ŀƴƘŀƳΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǾŜǊȅ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘƻǳǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ 

ǿŀǎ ǘŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ 9Ř ²ŀƭƪŜǊΣ ŀƴ ŀƴǝǉǳŜ ŘŜŀƭŜǊΣ ǘƻƭŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ŘŜŀƭŜǊ 

ŘƻŜǎΦ [ƛȊ YƛƴƎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƭŜǎǎƻƴΣ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƻ ǳǎŜ Ǉǳũ ǇŀǎǘǊȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘŀǘΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǿŜŜƪΦ 

hǳǊ Cŀƭƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΗ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ 

ƭǳƴŎƘŜƻƴ ŎŀǘŜǊŜŘ ōȅ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ōȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀπ

Ŏƻƴ /ƻǳƴǘȅ IƻƴƻǊ DǳŀǊŘΣ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘΣ !ƳōŜǊ YŀȅƭƻǊΣ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ŜȄŜŎǳǝǾŜ 

ƻŶŎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƴŀƭŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ IƻǳǎŜ /ƘŀǊƛǝŜǎΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƛƭƭƻǿŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǇ 

ǘŀōǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ¢ŀƳƳȅ .ǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ ƻǿƴ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ōƻŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ CǊƛǎǘ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ рΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŦǊƻƳ ƛŘŜŀǎΣ 

ƭŜŀǊƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!I/9Σ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǘŀŎƻ ǎŀƭŀŘΣ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ŦǊƛŜŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ !ƴƻǘƘŜǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ŀōǳǘ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎΦ 



 мф 

McLean 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ȅŜŀǊ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ά5ŜŀǘƘ ōȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜέ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊ ǳƴƛǘǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ 

ά[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ tǳƳǇƪƛƴǎέ ǿƘƛƭŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŀǎ άIŜǊōŀƭ ¢ŜŀǎέΦ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǿƛŘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀǊǘȅ ƛƴ 

5ƻǿƴǎΣ L[ ǿƛǘƘ ōǊǳƴŎƘΣ ōƛƴƎƻΣ ƳŀƪŜ-ƛǘ ǘŀƪŜ ƛǘΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ aƛƴƻǊ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƻƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ƴŀǘǳǊŜΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŦƻƻŘǎΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΣ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅŀƎǎΦ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ǘƻƻƪ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ²ŜƭŘƻƴ {ǇǊƛƴƎǎ ό{ǘŀǘŜ tŀǊƪύ ƻƴŜ 

ǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳƴŎƘ ŀǘ [ŀ¢Ŝŀ 5ŀ  ¢Ŝŀ wƻƻƳ ƛƴ /ƭƛƴǘƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘƘŜ  

ǇƻǇǳƭŀǊ ά/ƻƻƪƛŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜέ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

I/9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ I/9 ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ I/9 

!ǩŎ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊǎǘŀǘŜ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ-ŜȄǇƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ŀƴŘ нсΦ aŀƴȅ ǎƘƻǇǇŜŘ άǝƭ ǘƘŜȅ ŘǊƻǇǇŜŘέ ŦƻǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŀǊƎŀƛƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƻƻŘƛŜǎΗ ¢ƘŜ 

CŀƴƴƛŜ aŀȅ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ рǘƘ ƛƴ bƻǊƳŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ I/9 ŦǳƴŘ 

ǊŀƛǎŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ άŎƘƻŎƻƭŀǘŜέ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ I/9Φ hǳǊ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ōƻƻǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Řƻǿƴπ

ǘƻǿƴ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ό!ǳƎǳǎǘύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǎ CŀǊƳŜǊǎ aŀǊƪŜǘ ό{ŜǇǘŜƳōŜǊύΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ        

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ōŀƪŜ ǎŀƭŜ ōƻƻǘƘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭ tŀǎƻ Cŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ hƭŘ wǳƎƎŜŘ .ŀǊƴ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ²Ŝ Ǉŀǎǎ ƻǳǊ I/9 ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳŀŘŜΦ 

¢ƘŜ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ Lƭƭƛƴƻƛǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎς ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǿƻ  

ǇƻŎƪŜǘ ŦƻƭŘŜǊǎΣ ŎƻǇȅ ǇŀǇŜǊΣ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎΣ ōƭŜŀŎƘΣ ǇŜǘ ŦƻƻŘΣ ƴŜǿ ƘŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎΣ ŀƴŘ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ wŜŀŘ ŀƴŘ  

{ƘŀǊŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ά¢ƘŜ ²ƻƳŜƴέ ōȅ YǊƛǎǝƴ IŀƴƴŀƘ ŀƴŘ άwŜƳŀǊƪŀōƭȅ .ǊƛƎƘǘ /ǊŜŀǘǳǊŜǎέ ōȅ 

{ƘŜƭōȅ ±ŀƴ tŜƭǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Řŀȅǎ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ƳŀƪƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǎǘǊƛǇ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ŦŀƭƭΦ 

hƴ hŎǘƻōŜǊ фǘƘΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΣ .ƭƻƻƳƛƴƎǘƻƴΦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ DƻōŜπ

ƭƛ ǘŀƭƪŜŘ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ƛƴ мффсΦ YŀǘƘƭŜŜƴ 9ƳŜǊȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŦŀǊƛǎ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǘƻŘŀȅ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜŘΦ {ǇŜŎƛŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŀǎǘȅ !ŦǊƛŎŀƴ ŦƻƻŘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ I/9 ƳƻƴǘƘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǳƴƛǘǎ ƳŀŘŜ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘƻ ŀǊŜŀ ŦƻƻŘ ƪƛǘŎƘŜƴǎΦ 

CƻǊ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎΥ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƳŎƭŜŀƴƘŎŜΦƻǊƎ ŀƴŘ [LY9 ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀǘΥ aŎ[Ŝŀƴ-/ƻǳƴǘȅ-!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ-ŦƻǊ-IƻƳŜ-ŀƴŘ-

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-9ŘǳŎŀǝƻƴ 

{ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅΗ /ƻƳŜ ǾƛǎƛǘΗ 

.ŀǊō WǳǊƎŜƴǎΣ aŎ[Ŝŀƴ /ƻǳƴǘȅ tw /ƻƳƳƛǧŜŜ 
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aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀǘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ мс ŀǘ ǘƘŜ 

aƻǊƎŀƴ /ƻǳƴǘȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ WƻȅŎŜ DƛƴŘŜǊΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƛǊΣ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘŀōƭŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΩǎ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ƅŀƎǎΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǳǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ǘǊƛǾƛŀ ŎƻƴǘŜǎǘΦ hǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ 5ƛŀƴŜ ²ŜōǎǘŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƴŜŀǊ /ŀǇŜ ¢ƻǿƴΣ 

{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ ŀ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƛǊ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿƘƛƭŜ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ŀ ŎƻƭƻǊŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΦ 

5ƛŀƴŜ ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ-ƴƻǘ ŀǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘς ōǳǘ ŀǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǝƳŜ ǿŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 

ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǿƻ ƻŦ ƻǳǊ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ όtƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊς {ƘŀǊƻƴ 

aƛŘŘŜƴŘƻǊŦ ŀƴŘ bŀŘŀ YƛƴƎύ 

aŀǊǘƘŀ ±ŀŎƘŜ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 

 

^ėĦòÎđ 

púÎįį 

vǳƛŜǘ vǳƛƭǘǎ wŜǉǳŜǎǘ wŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ CƛƭƭŜŘΗ 

hǳǊ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΗ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ с   ǉǳƛŜǘ ǉǳƛƭǘǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳƛŜǘ ǉǳƛƭǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
!ǊōƻǊ wƻǎŜ ƻŦ aƻƴǝŎŜƭƭƻ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ мллф {ƻǳǘƘ LǊǾƛƴƎΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŜǘ ŀǘ aƛǊƛŀƳ 
{ŜŜǾŜǊǎΩ ƘƻƳŜ ǎŜǿƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴ о ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳƛŜǘ ǉǳƛƭǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ aŀǊǘƘŀ [ȅƴŎƘΣ aƛǊƛŀƳ 
{ŜŜǾŜǊǎΣ /ŀǊƻƭ 5ǊŀȅǘƻƴΣ 9ƭŀƛƴŜ DƛƴŀƭƛŎƪΣ CǊŀƴŎŜǎ YǳǊǊΣ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ DƭŜƴƴ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ  ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ с vǳƛŜǘ vǳƛƭǘǎ ǘƻ !ǊōƻǊ wƻǎŜ  

wƻōŜǊǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ŘƻƴŀǘŜ с vǳƛŜǘ vǳƛƭǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ   
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƳŜƴΦ  wƻōŜǊǘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ !ǊōƻǊ wƻǎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ǉǳƛŜǘ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ wƻōŜǊǘ ŀƴŘ !ǊōƻǊ wƻǎŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нуǘƘΦ  wƻōŜǊǘ YƛƴƎǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻŦ !ǊōƻǊ wƻǎŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǉǳƛƭǘǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƴ ŀǘ !ǊōƻǊ wƻǎŜ 
ŜƴƧƻȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ǉǳƛŜǘ ǉǳƛƭǘǎΦ   

b±hb !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ IŜƭŘ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΣ Lƭƭƛƴƻƛǎ 

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ b±hb όbŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ         
bŜǘǿƻǊƪΣ LƴŎΦύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ Wǳƭȅ у-млΣ нлнрΦ ! ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘǿƻ 
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Ŭƴŀƭ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ YŀǘƘƭŜŜƴ DƭŜƴƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ 5Ǌŀȅǘƻƴ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻŦ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ǳǎ ǿŀǎ ǘƘŜ  

ά²ƛǘǎ ²ƻǊƪƻǳǘέΣ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ 
ōȅ aƻƭƭȅ IƻŦŜǊΣ /ŜƭǎŜȅ .ȅŜǊǎ DŜǊǎǘŜƴŜŎƪŜǊΣ ŀƴŘ /ŀǊŀ !ƭƭŜƴΦ  !ƭƭ о ŀǳǘƘƻǊǎ ŀǊŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ    
9ȄǘŜƴǎƛƻƴ CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎΦ ό²Ŝ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΩǎ DǳƛŘŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ нлнсΦύ 

!ǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΗ 

tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ п-I tǊƻƎǊŀƳΥ 

!Ǿŀ aŀǊǎƘŀƭΣ ŀ п-I ƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ /ƭƻǾŜǊǎ п-I /ƭǳō ƻŦ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅΣ ƛǎ ƻǳǊ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ 5ŜƭŜƎŀǘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ǘŀǘŜ CŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƪƛƭƭǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ п-I {Ƙƻǿ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΦ  !Ǿŀ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  {ƘŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǇǳǩƴƎ ǇƻŎƪŜǘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ƘŜǊ 
ǎŜǿƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ !Ǿŀ ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ƘŜǊ ƴŜǿ ǇŀƛǊ ƻŦ DƛƴƎƘŜǊ ǎŎƛǎǎƻǊǎΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9Φ                                                        

!ǳƎǳǎǘ нс-нуΣнлнр CŀǊƳ tǊƻƎǊŜǎǎ {Ƙƻǿ ƛƴ 5ŜŎŀǘǳǊ 

/ŀǊƻƭ 5Ǌŀȅǘƻƴ ŀƴŘ YŀǘƘƭŜŜƴ DƭŜƴƴ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нр ѹ ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ п-I CƻƻŘ ¢ŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŀŘƛŜǎ 
ǿƻǊƪŜŘ ŦǊƻƳ т ŀƳ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƊŜǊ м ǇƳ ǇǳǩƴƎ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƻƴ ǝƳŜ 
ŦƻƻŘ ǎŀƭŜΦ    Iƻǘ ŘƻƎǎΣ ǇƻǊƪ ōǳǊƎŜǊǎΣ ǇƻǊƪ ŎƘƻǇ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƘŜŜǎŜ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜŜŦ ƪŀōƻōǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ 
ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƭƭ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅΦ  ¸ŜǎΣ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀ ƭƻǘ ƻŦ п-I ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊΦ    
5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ {ǇŜŜŘȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΗ  ¢ƘŜ ƳƻƴŜȅΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ϷнллΦллΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŜŀǊƴŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ п-I CƻƻŘ ¢ŜƴǘΣ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ tƛŀǧ /ƻΦ !I/9Η 

!ǳƎǳǎǘ фΣнлнр ǘƘŜ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ  

!ǳƎǳǎǘ фΣнлнр ǘƘŜ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ aǳǎŜǳƳ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 5ŜƭŀƴŘ-²ŜƭŘƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ  /ŀǊπ
ƻƭ 5ǊŀȅǘƻƴΣ aƛǊƛŀƳ {ŜŜǾŜǊǎΦ YŀǘƘƭŜŜƴ DƭŜƴƴΣ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀǊǊƛǎ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴŀƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƴƴǳŀƭ tƛŀǧ /ƻΦ 
vǳƛƭǘ CŜǎǝǾŀƭΦ  hǳǊ ŎƻƻƪƛŜ ƳŀƪŜǊǎ ό/ŀǊƻƭΣ YŀǘƘƭŜŜƴΣ ŀƴŘ YŀǘƘȅύ  ōǊƻǳƎƘǘ ŎƻƻƪƛŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ Ϸнлл ƛƴ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ǘǊŜŀǎǳǊȅΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎŀƭŜǎ ǘŀōƭŜ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŎǊŀƊ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǎŜƭƭΦ  ! aŜƳƻǊƛŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ ƻŦ vǳƛƭǘǎ ƳŀŘŜ ōȅ 9ǾŜƭȅƴ 9ŀŘǎΣ ŀ tƛŀǧ Ŏƻǳƴǘȅ !I/9 ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ 
ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƛŀǧ 
/ƻΦ !I/9 ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ vǳƛƭǘ CŜǎǝǾŀƭΦ                                                                                                                       

!ǳƎǳǎǘ нуΣнлнр tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 .ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎ όǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ нлнсύ 

WŀƴǳŀǊȅΥ  ά9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ !ǊǘƘǊƛǝǎέ 

CŜōǊǳŀǊȅΥ  ά.ŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴέ 

aŀǊŎƘΥ  άtƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ [ŀǘŜǊ ƛƴ [ƛŦŜέ 

!ǇǊƛƭΥ  ά!ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀέ 

aŀȅ мпΣнлнс ŀǘ мл-мм ŀƳΥ  άCǳǊ wŜŀƭ /ƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇέ 

WǳƴŜ фΣнлнс ŀǘ н-о ǇƳΥ  ά.ŜŎƻƳŜ ŀ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘέ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΥ  ά5ƻƳƛƴƛŎŀƴ wŜǇǳōƭƛŎέ όtƛŀǧ /ƻΦ IƻǎǝƴƎύ 

hŎǘƻōŜǊΥ  άbǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ .Ǌŀƛƴ IŜŀƭǘƘκ ²ƛǘǎ ²ƻǊƪƻǳǘέ 

hŎǘƻōŜǊΥ  άaƛŎǊƻǿŀǾŜ aǳƎ /ŀƪŜǎέ όп-I !ŎǝǾƛǘȅ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴύ 

bƻǾŜƳōŜǊΥ  ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƻƪƛŜǎέ 
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LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴΥ 

¢ƘƛǊǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ tƛŀǧ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛ-/ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ  
aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅ !I/9 ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мтΣ нлнрΦ  IŜǊŜ ǿŜ ǾƛŜǿŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 
{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘǎ ǇŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ   ¢ƘŜǎŜ 
ǿŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǿŜǊŜ aƛƪŜ ŀƴŘ WŜƴƴƛŦŜǊ aƛǘŎƘŜƭƭ ƻŦ hƪŀǿ ±ŀƭƭŜȅ hǊŎƘŀǊŘΣ WŜŀƴ .ǊŀŘȅΣ [ƻƛǎ aƛƭƭŜǊΣ 
ŀƴŘ /ŀǘƘȅ DƛǇǎƻƴΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ .Ǌŀŀƛ {ǘȅƭŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ..v ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ /ƘŜŦ .Ǌƛŀƴ tŜƘǊ ƻŦ aƛƭƭƛƪƛƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ¢Ǌƛ-Ŏƻǳƴǘȅ !I/9 ƳŜƳōŜǊǎΦ        
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ a/I/9 ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ ŘƻƴŜΗ 

bƻΣ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊΗ  .ǳǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ƴƻǿΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ L!I/9 /ƘǊƻƴƛπ
ŎƭŜΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ !I/9 ǿŜŜƪ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΗ 

vÎđòÎĐėđ 
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ Cŀƭƭ ŀǊŜ ǳǇƻƴ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ Ŧǳƴ [Ŝǎǎƻƴǎ ŦƻǊ [ƛǾƛƴƎΦ WǳƭȅΩǎ 

ƛƴŘƻƻǊ ǇƛŎƴƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ /ƘŀǊƭƻǧŜ ²ƻƘƭŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊōƻƭŘ IƻƳŜǎǘŜŀŘ ŀƴŘ ²ŀȅƴŜ .ŜŎƪ 

ƎƛǾƛƴƎ ŦŀŎǘǎ ƻƴ ōŜŜ ƪŜŜǇƛƴƎΦ !ǳƎǳǎǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ YŀǊŜƴ 9ŘǿŀǊŘǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘŜǊ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀǊǘ ǉǳƛƭǘǎΦ 

{ƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ƴŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻƳŜ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ 

ǘŜƳǇǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜ wŀƴŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƘŜƭǇǎ ŜƳǇƻǿŜǊ ŀǘ Ǌƛǎƪ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ 

ƘŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ ǳǎƛƴƎ ŜǉǳƛƴŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ hǳǊ ǳǎǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 

ŀǘ ǘƘŜ aŀǊōƻƭŘ ²ŜŜƪŜƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ {ŜǘǇŜƳōŜǊ с ŀƴŘ т ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ŀƪŜŘ ƎƻƻŘΣ ōƻƻƪǎΣ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ

ƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŀƎ ǊǳƎǎ ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ! ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ 
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hǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ с ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ wƛƭŜȅ ²ƻƳōƭŜ ŀƴŘ [ƛƴŘŀ .ƻƭƭŜƴǎƻƴΣ ǿƘƻ ƘŀŘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ {ǳŜ DŀǊǊŜǧΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎǊŜǿ ƘŀŘ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ŦƻƻŘΦ hǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ 

tǳƳǇƪƛƴ /ǊŜŜƪ CŀǊƳ Ƨǳǎǘ Ŝŀǎǘ ƻŦ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Cŀƭƭ 5ŀȅΦ aŀƴȅ ǎǘŀȅŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ            

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

bƻǾŜƳōŜǊΩǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ aŀǊōƭŜ ƛƴ ŀ CƛǎƘōƻǿƭΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻũŜǊǎ ƎŜƳǎ ƻŦ 

ǿƛǎŘƻƳ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǾƛǎƛǝƴƎ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ōŀƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ wƛǾŜǊΦ ²Ŝ ŜƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ Lƭƭƛƴƛ /ƻǳƴǘǊȅ 

ŎƭǳōΣ ǎŀƳŜ ǾŜƴǳŜ ŀǎ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ Υ 9a/ ƳŜƳōŜǊǎ 5ŜōƻǊŀƘ {ǘƻƴŜōǳǊƴŜǊΣ ¢ƛƳ DŀǊƳŀƴΣ ŀƴŘ aŀǊƪ wƛǧŜǊōǳǎŎƘΦ hǳǊ      

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ¢ƘŜƭƳŀ IŀǊƳǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƧǳŘƎŜ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ōŜ   

ŜƴǘŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Řŀȅǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ 5ŜōōƛŜ ¸ŜŀƳŜƴΣ    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊΣ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ CƻǊ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ 5ŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ŘŜƭƛǾŜǊ ōŀƎǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {ǘǊŜŜǘ ±ŜǘŜǊŀƴΩǎ IƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƻƻƪǎΣ ǇŀǘǊƛƻǝŎ ǇŜƴǎ ŀƴŘ 

ƴƻǘŜōƻƻƪǎΣ ƘŀǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǇŎƻǊƴΦ [ƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǳǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-

ŬǾŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ²ŀƭƴǳǘ Iƛƭƭ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ wƻŎƘŜǎǘŜǊΦ .ŀƎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ŦŀōǊƛŎ ƧŀǊ ƻǇŜƴŜǊǎΣ ǎƻŎƪǎΣ 

ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŎŀƴŘȅΦ 

IŀǇǇȅ IƻƭƛŘŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭΦ 

tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΣ .ǊŜƴŘŀ 5ǳǘŎƘŜǊ 

}ÎśæŐæċċ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜŜƴ άaŀƪƛƴƎ ¢ƛƳŜέ ŦƻǊ I/9 ƛƴ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ !ǎ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ 

ƻǳǊ I/9 ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ п-I ŦŀƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ƛƴ WǳƭȅΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ŦŜŘ ƻǳǊ ƘǳƴƎǊȅ п-I ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎΣ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ п-I ŦŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƻǳǊ ƻƴƭȅ ƳƻƴŜȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊǘŀƪƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦŀƛǊ ŦƻƻŘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΗ CƻǊ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ȅŜŀǊ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ п-I ƭŜƳƻƴ ǎƘŀƪŜǳǇ ǎǘŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ I/9 ŦƻƻŘ ǎǘŀƴŘ    

ōŜƴŜŬǝƴƎ ōƻǘƘ ƎǊƻǳǇǎΦ 

CƛǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ н ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΦ LƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ          

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ƪƛŎƪƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ нлнр-нс I/9 ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ WŀƴŜ           

/ƘŀǇƳŀƴΩǎ ά[ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ tǳƳǇƪƛƴǎΗέ ǎƘŀǊŜ ǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ L!I/9 нлнр !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ hǳǊ ¢ŜǊǊƛŬŎ ¢ǳŜǎŘŀȅ  

ƭŜǎǎƻƴǎ ōŜŎŀƳŜ ²ŀŎƪȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǳƳǇƪƛƴ ŦŀǊƳŜǊΣ WƻƘƴ !ŎƪŜǊƳŀƴ ƻŦ aƻǊǘƻƴΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǇǳƳǇƪƛƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳΣ !ŎƪŜǊƳŀƴ CŀƳƛƭȅ CŀǊƳǎΦ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀ ǇǳƳǇƪƛƴ ǇƻǘƭǳŎƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇŜǎ ŦǊƻƳ WŀƴŜΩǎ ƭŜǎǎƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ    

ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘŀǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇƪƛƴ ŘƛǎƘŜǎΦ CŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ǿŜ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇƻǘƭǳŎƪǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘ Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ /ǊŀƊ /ŀƳǇ ŀǘ ǘƘŜ п-I /ŀƳǇ ƛƴ ŜŀǊƭȅ          

hŎǘƻōŜǊΦ bŜȄǘ ǳǇΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ǳƴŎƘŜƻƴΦ ²Ŝ ǿŀǘŎƘŜŘ ŀ ¸ƻǳ¢ǳōŜ  

ǘǊŀǾŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŎŀƭƭŜŘ ά{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ [ƛƪŜ ¸ƻǳΩǾŜ bŜǾŜǊ {ŜŜƴ Lǘ τ .Ŝŀǳǘȅ ϧ wƛǎƪ /ƻƭƭƛŘŜέΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ 

ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ƭƻƴƎ όƧǳǎǘ ƻǾŜǊ рн ƳƛƴǳǘŜǎύΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀǊŜ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ    

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ōǳũŜǘ ƭƛƴŜ ƻǇŜƴŜŘΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻƭŘ ǳǎ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ {ƻǳǘƘ     

!ŦǊƛŎŀƴ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝǾŜ ŎƻŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀƴ DǊŜŜƴ wƻƻƛōƻǎ ǘŜŀ ƻǊ 5ƻǳōƭŜ wŜŘ wƻƻƛōƻǎ 

ǘŜŀΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘǿŜƴǘȅ ŀǧŜƴŘŜŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǿƻ ƎǳŜǎǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǳǊ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ tǊƻƧŜŎǘ CǳƴŘǎ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ 

!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ȅŜŀǊ-ŜƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ŀǊŜ     

ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ōǳǎȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ L!I/9 нлнс !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΣ ƘŜǊŜΩǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Wƻȅƻǳǎ IƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ŀ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΗ 

5ŜƴƛǎŜ WŀǘƘƻΣ ¢ŀȊŜǿŜƭƭ /ƻǳƴǘȅ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

    

²ŀŎƪȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ  {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ Lƴǘƭ [ǳƴŎƘŜƻƴ    

3Jv}sJ-} ǻ _7­v 
3Jv}sJ-} ǻ 3Js7-}dsɮ3ėđđÎ súÜ÷ÎĦâĩ 

IƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ млнƴŘ L!I/9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ                                                  
9ŶƴƎƘŀƳ aŀǊŎƘ мт ς мфΣ нлнсΦ  ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ L!I/9                                         
/ƘǊƻƴƛŎƭŜ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ǇŀŎƪŜǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                                        
ŀǊƻǳƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мрǘƘΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ              
/ƘǊƻƴƛŎƭŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜΦ 
 
hǳǊ ƴŜȄǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о aƛƴƛ aŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ олΣ нлнсΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƴŘŀƭƛŀΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  /ƻǳƴǘȅ 
ƻŶŎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƛƴ aŀȅΦ 
 
aȅ нƴŘ ǘŜǊƳ ŀǎ ȅƻǳǊ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ tŜǊ ǘƘŜ L!I/9 .ȅƭŀǿǎΣ ǎǘŀǘŜ ōƻŀǊŘ        
ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ όнύ о-ȅŜŀǊ ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǘŜǊƳǎΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о aƛƴƛ aŜŜǝƴƎ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ пǘƘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ƻǊ ǎŜŜ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ нлнс     
!ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
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L ŬƴŘ ƛǘ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ оΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳǘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ L!I/9 aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ !ƛƳ ƻŦ ǘƘŜ IƻƳŜƳŀƪŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ    
/ƻƭƭŜŎǘΦ  L ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀŎƘ Ŏƻǳƴǘȅ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 
 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΥ   
L!I/9 млнƴŘ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀǊŎƘ мт ς мфΣ нлнс ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘŜƭƳŀ YŜƭƭŜǊ /ƻƴǾŜƴǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ 9ŶƴƎƘŀƳΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о aƛƴƛ aŜŜǝƴƎς¢ǳŜǎŘŀȅΣ WǳƴŜ олΣ нлнсΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƴŘŀƭƛŀΦ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ о ϧ п !ǳƎǳǎǘ ²ƻǊƪǎƘƻǇς¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ сΣ нлнсΣ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ±ŀƴŘŀƭƛŀΦ 
 
L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нлнс !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 
IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ŜŀǎƻƴΣ 
5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

 

hƴ CƭŀƎ 5ŀȅΣ ǘƘŜ aƻǊƴƛƴƎ DƭƻǊƛŜǎ ¦ƴƛǘ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ǇƛŎƴƛŎΥ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ 

ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ !ƭƭ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ aƛƪŜ .ŀƛƭŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ȅŜŀǊǎΦ нп ŀǧŜƴŘŜŘΦ  

/ƻǳƴǘȅ I/9 ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀƴŘƳŀŘŜ оп ǎƻŎƪ ƳƻƴƪŜȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ !ǊōƻǊ wƻǎŜ aŜƳƻǊȅ /ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ [h±95 ǘƘŜƳΗ 

 

 

 

 

 

 

aŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ молҌ ¢ǿƛƴƪƛŜǎ ƛƴǘƻ aƛƴƛƻƴǎΗ ¢ƘŜǎŜ ŎǳǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ƎƛƊǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ƎŜǩƴƎ   

ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ ŦƻǊ .ǊŜŀǎǘ /ŀƴŎŜǊ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΦ 

 

 

 

 

 

[ȅŘƛŀ .ŀƛƭŜȅΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ /ƻƭŜƳŀƴΣ IƻǇŜ 5ŜƴƴƛǎΣ aŀǊǘƘŀ IƻƭǘΣ {ǳǎŀƴ !ƭƭƛǎƻƴΣ 5ƻƴƴŀ bŜǿōƻƭŘΣ .ŀǊō aŎ/ƻȅΣ ŀƴŘ 

bƻǊƳŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

-ĦÎŐñėĦâ 



 нс 

7šđò÷ÎĐ 

/ǊŀǿŦƻǊŘ ǿŀǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ƘŀǾŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ІоΣ 5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘǎ ŀǧŜƴŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎΥ  

 

 

 

 

 

 

 

 

[ŜƊΥ 5ƻƴƴŀΣ {ǳǎŀƴ !ƭƭƛǎƻƴ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΤ 5ƻƴƴŀ bŜǿōƻƭŘ - {ŜŎǊŜǘŀǊȅΤ {ŀƴŘȅ .Ǌȅŀƴǎ - ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΤ bƻǊƳŀ ¢ƘƻƳǇπ
ǎƻƴ - CŀƳƛƭȅ [ƛŦŜΤ aŀǊǘƘŀ Iƻƭǘ - LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΤ IƻǇŜ 5Ŝƴƴƛǎ - tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎΦ bƻǘ ǇƛŎǘǳǊŜŘΥ /ǳƭǘǳǊŀƭ 9ƴǊƛŎƘπ
ƳŜƴǘΥ aŀǊŎƛŀ 9ƭŘŜǊ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ŶƴƎƘŀƳ /ƻǳƴǘȅ I/9 ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻŜōƻȄ ōŀƎǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²Ŝ ƳŀƪŜ ōŀƎǎΣ ǳǎƛƴƎ м ȅŀǊŘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎΣ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ 

о Ŝǉǳŀƭ ǎǘǊŀǇǎΣ Ŏǳǘ ƻũ ŦŀōǊƛŎ ŦƻǊ ǎǘǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜǿΦ ¢ƘŜǎŜ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ Ǉǳǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 

ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ hǇŜǊŀǝƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƘƛƭŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǊŜŀ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜǎŜ 

ōŀƎǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇŀŎƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŀŘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ǇŀŎƪǎ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻŜōƻȄŜǎ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōŀƎǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƎǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘƻŜōƻȄ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ƴȅ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ōŀƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ            

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ !ƭǿŀȅǎ Ŧǳƴ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŀǘ ȅŀǊŘ ƻŦ ŦŀōǊƛŎ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ǎŜǿƴ ǳǇΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ ±ŀƭŜƴǝƴŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ aŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ 

ŎŀǊŘ ǎǘƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŜƳōŜƭƭƛǎƘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƭŀŎŜΣ ǊƛōōƻƴΣ ōǳǧƻƴǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ 

ŀƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōƭƛƴƎȅΦ 9ŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬǾŜ ǾŀƭŜƴǝƴŜǎΦ άYƛǘǎέ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŦŜƭǘ 

ƭŜǎǎ άŎǊŀƊȅέΦ 9ŀŎƘ ƪƛǘ όȊƛǇ ƭƻŎƪ ōŀƎύ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ŬƴƛǎƘŜŘ ǎŀƳǇƭŜ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŬǾŜ  

ǾŀƭŜƴǝƴŜǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ    ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƻ Řƻ ǿŀǎ ƎƭǳŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ǾŜǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŀƭŜƴǝƴŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ŀ άŎŀǊŘ Řŀȅέ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ммΣ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƪƛǘǎ ǿƘƛƭŜ  

ƻǘƘŜǊǎ ŘƛŘ ǘƘŜƛǊ άƻǿƴ ǘƘƛƴƎέΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘΦ ²Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ прл ǾŀƭŜƴǝƴŜǎ όǿŀǎ 

ƘƻǇƛƴƎ ŦƻǊ нллύ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

 

hƴ hŎǘƻōŜǊ но ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ǎƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜƻƴΣ 

ǎƛŘŜ ŘƛǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ²ŜōŜǊΩǎ WŜǿŜƭǊȅ ƻŦ      

¢ŜǳǘƻǇƻƭƛǎ ƎŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ  ŘƛŀƳƻƴŘǎ 

ǾŜǊǎŜǎ ƭŀō ƎǊƻǿƴ ŘƛŀƳƻƴŘǎΦ 5ƻƴƴŀ wƛŎƘŀǊŘΩǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ о 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿŀǎ     

ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ 

нлнр-нлнсΦ 

 

aŀǊȅ .ŜǘƘ IƻŜƴŜ 



 нт 

AÎŖæįįæ 
IŜƭƭƻ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅΗΗΗ 

L ƘƻǇŜ ǘƘƛǎ ŬƴŘǎ ȅƻǳ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ōǳǎȅ ǎŜŀǎƻƴΣ ōǳǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ DƻŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳŜ ŬǊǎǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǝƎƘǘΦ !ǎ L ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ [h±9 ǘƘŜƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƭƛŦŜ ƛǘǎŜƭŦ 

ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƎŜǘ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

hǳǊ Wǳƭȅ όƻǳǝƴƎ ƳƻƴǘƘύ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ b±hb /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴΩǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŘƻƴŜ ōȅ п-I ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ CŀȅŜǧŜ /ƻǳƴǘȅ CŀƛǊΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ όŀƭǿŀȅǎ ƭƻǾŜ 

ǘƘƻǎŜ ƳŜŜǝƴƎǎύ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aŀǊŎƘΦ {ŎƘƻƻƭ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ǎǘǳŘȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ 

¦ƪǊŀƛƴŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀƳŀȊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƻǊƪΦ 

hŎǘƻōŜǊ ŎŀƳŜ ƛƴ ƘƻǘΦ CƻǊ I/9 ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ƅƻŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŀƭƭƻǿŜŜƴ ǇŀǊŀŘŜΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ Ǉƭŀƴ 

ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ ¢ƘŜ рлΩǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭƛŦŜ ŀǎ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ 

ƛǘΦ hǳǊ ƅƻŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǇǊŜǧȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ ƳǳŎƘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉǳƭƭ ŀ ƅƻŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ²Ŝ ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ .LD b9²{ ǘƘŀǘ ǿŜ Ǝƻǘ пǘƘ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀ ǇǊƛȊŜ ƻŦ ϷмнрΦ {ƻ L ƎǳŜǎǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƳŀǘŜǳǊǎΣ ǿŜ 

ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ǘƻƻ ōŀŘΗ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƪƛŘǎ ŎǊŀƊ Řŀȅ ŀǘ ŀ Ŧŀƭƭ ŦŜǎǝǾŀƭ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ǝƻǘ ǊŀƛƴŜŘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǘŜƴǘΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ŀƴŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ CŀƛǊ ƻƴ 

ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ hƭŜ ¢ȅƳŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǳƴƛǘǎ Ŏŀƴ ǎŜƭƭ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎΣ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ǿƘŜƴ 

!ǎƘŜƭȅ 5ŀǾƛǎ ǊŜƴŜǿǎ ƘŜǊ ǿŜŘŘƛƴƎ ǾƻǿǎΗ 9 ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ƻǘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƘŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŀƴŘǎƻƳŜ 

5ƻƴ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ƻũ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŀǾƛƻǊΩǎ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ 

IŀǾŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ I¦D ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅŘŀȅΗ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ 

[h±95Η Dƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ŀǿŜǎƻƳŜΗ 
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UæĦĩæŖ 
tŀǘ ²ƛŜǎŜƳŀƴ ŦǊƻƳ aŀŘƛǎƻƴ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ƻƴ !ǇǊƻƴǎΦ Lǘ ǎǳǊŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ōŀŎƪ ǘƻ   

ƎǊŀƴŘƳŀ ƛƴ ƘŜǊ ƪƛǘŎƘŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ  ƻƴ ŎǊƻŎƘŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ DǊŀƴƴȅ {ǉǳŀǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜ ŦƻǊ ǳǇǘƻǿƴ WŜǊǎŜȅǾƛƭƭŜΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ нп ƊΦ 

ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ оǊŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎΦ /ƘŀŘ LƴƎǊŀƳΣ ŀ WŜǊǎŜȅ Ŏƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 

ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎǊƻŎƘŜǘ ǿƻǊƪΦ IŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ 

²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊŀƴƴȅ ǎǉǳŀǊŜΦ IŜ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ƛǘ ǘƻƻƪ ƘƛƳ у ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎǊƻŎƘŜǘ ǘƘŜ 

ǎǉǳŀǊŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ м-о ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴƛŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ǝƭƭ bƻǾŜƳōŜǊ мсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴƴȅ ǎǉǳŀǊŜǎΦ LǘΩǎ ŀ ŦƻǳǊ ƛƴŎƘ ǎǉǳŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŎƻƭƻǊ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ōǳǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Ǌƻƭƭ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ƎǊŜŜƴΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ¦{Φ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴŘ ǘƻ Řƻƴŀǝƻƴ ǎǉǳŀǊŜǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘ 

{ŀƴŘȅ .ŜŎƘǘƻƭŘΦ ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎƴƻǿƳŀƴ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ LǊƛǎ ǇŀǇŜǊ ŦƻƭŘŜŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎΦ  

 

IŜƭƭƻ ŦǊƻƳ aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅΗ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǳǎΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƳŜǘ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭ tƻƭƭƻΣ 

ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ŬǊǎǘ ǾƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ нлнс ŀǊŜΥ 

¢ƘŜ у 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ƻŦ ²ŜƭƭƴŜǎǎΣ CƻƻŘ-ōƻǊƴŜ LƭƭƴŜǎǎŜǎΣ !ƎŜ aŀǧŜǊǎΣ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ŜŀΣ DŀǊŘŜƴƛƴƎ ƻƴ ŀ .ǳŘƎŜǘΣ 

IȅŘǊŀǝƻƴΣ .Ŝ ŀ 5ŜƳŜƴǝŀ CǊƛŜƴŘΣ /ƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴ CƻƻŘΣ /ƻũŜŜΣ ŀƴŘ 5ƛŀōŜǘŜǎ aŜŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŀǿŀǊŘǎ ǘǿƻ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ƻŦ Ϸнрл ŜŀŎƘΣ ŦǳƴŘŜŘ ŜƴǝǊŜƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΦ 

±ƛŎƪƛŜ [ŀǳƎƘƭƛƴΣ ƻǳǊ /ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ ±ƛŎƪƛŜ ƘŜƭŘ ǘǿƻ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ 

ǉǳŀǊǘŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǿƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƻƭƭŀǊ 

¢ǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ōŜƭƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǇǊŜǧȅ ǘƘŜȅ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎǊŀƊ 

ǿŀǎ ŀ ŎƻǇǇŜǊ ǿƛǊŜ ŀƴŘ ōŜŀŘ 5ǊŀƎƻƴ CƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƛƴ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜΦ 

hŎǘƻōŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 5ŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ǘǊǳƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀƎǊŜŜ ƛǘ ǊŀƴƪŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ CƻǳƴŘŜǊΩǎ 5ŀȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀǘŜǊŜŘ 

ƳŜŀƭ ǿŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ŀ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ hǳǊ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ YŀǊŜƴ /ŀƘƛƭƭΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нΣ IΦ/Φ9Φ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ŦǊƻƳ 5ŜŎŀǘǳǊ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƻǳǊ ƻŶŎŜǊǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ /ƘŜǊȅƭ {ŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŎƘŀƛǊ ŦǊƻƳ aŀŎƻƴ /ƻǳƴǘȅΣ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǿƛǘƘ 

YŀǊŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ hǳǊ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ aǊΦ [ŀƴŜ IŀǊƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ /ƘƻƛǊΣ ŀŎπ

ŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ aǎΦ 5ƛŀƴŜ !ƛƪŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘƻƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎǎΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ-ǿƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴƛǘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŜƭǇŜŘ ŎƻƭƭŜŎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ aŀŎƻǳǇƛƴ /ƻǳƴǘȅ !ƴƛƳŀƭ {ƘŜƭπ

ǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ .ŜƴƭŘ !ŘƻǇǘ-ŀ-tŜǘΦ ¢ƘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻƻŘΣ ƭƛǧŜǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎΣ ǊŀƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘ 

ƭƛŘǎ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ƭƛǧŜǊ ōƻȄŜǎΦ 

^ÎÜėĲģúđ 
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¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

¢ƘŜ /ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ aƻƴŘŀȅ-bƛǘŜǊǎ ¦ƴƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŀŘƛŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

/ŀǊƭƛƴǾƛƭƭŜ tƻƭƛŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ {ƘŜǊƛũΩǎ hŶŎŜΦ DƻƻŘ ǿƻǊƪ ƭŀŘƛŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ƘŜƭŘ ǘƘǊŜŜ ŎǊŀƊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘΦ hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ƻƴŜ ŦƻǊ IŀƭƭƻǿŜŜƴΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŎǳǩƴƎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ bƛƎƘǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ !ƴƎŜƭŀ 

IƛŎƪǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ ŦƻǊƳŜǊ нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ aŀǊȅ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǇǳȊȊƭŜ ǊŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǾŜǊ ǘŜƴ ǘŜŀƳǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ 

ǘŜŀƳǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ /ŀƳǇ ƛƴ aƻƴǝŎŜƭƭƻ ƛƴ 

hŎǘƻōŜǊΦ CƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǘŀǳƎƘǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴ ŜǘƘƴƛŎ ŘƛƴƴŜǊ ƴƛƎƘǘΦ 

hƴŎŜ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ Ǿƛǎƛǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǘƘƴƛŎ ŎǳƛǎƛƴŜΦ Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿŜ ǝǊŜŘ     

LƴŘƛŀƴ ŦƻƻŘ ŀǘ aǊΦ /ǳǊǊȅΩǎ ƛƴ 9ŘǿŀǊŘǎǾƛƭƭŜΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻǎ .ŜǾƻΩǎ ƛƴ .ŜǾƻ aƛƭƭǎΣ aƛǎǎƻǳǊƛ ŦƻǊ     

DŜǊƳŀƴ ŦƻƻŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 

ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǳǝƴƎΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ 

ǎƘƻǿǎΣ ǘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳǳǎŜǳƳǎΣ ŜǘŎΦ hǳǊ ŬǊǎǘ ƻǳǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ŀ ǊƛŘŜ ƻƴ ǘƘŜ tƻƭŀǊ 9ȄǇǊŜǎǎ ƛƴ {ǘΦ 

[ƻǳƛǎΦ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀƘŜŀŘ ǘƻ CŜōǊǳŀǊȅ нтǘƘς aŀǊŎƘ мǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ рǘƘ !ƴƴǳŀƭ 

a/!I/9 /ǊŀƊ /ŀƳǇΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜ ƛǎ ά5ŜŎƪ ǘƘŜ Iŀƭƭǎ ǿƛǘƘ /ǊŀƊǎ ŀƴŘ IƻƭƭȅέΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘŜƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳ ǘǊǳŎƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ōŜŘǎΣ ǝŜǊŜŘ ǘǊŀȅǎΣ ŀ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎŜǊΣ ŀƴ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƭŀŘŘŜǊΣ ŀƴ   

ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ƭŀƳǇ Ǉƻǎǘ ǎƛƎƴΣ ŀ ŎŀƴŘȅ ƧŀǊΣ ŀ ŦŀƪŜ ōŀƪŜΣ ŀƴŘ ǿǊŜŀǘƘΦ CƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 

9Ƴƛƭȅ ŀǘ ŜƳƘƻƘƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

^Îâúĩėđ 
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súÜ÷ċÎđâ 
!ǎ Řŀȅǎ ƎŜǘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŜǊΣ ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ         

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ /ǳƭǘǳǊŜ 

!Ǌǘǎ {ƘƻǿΣ ŀ ōǳǎ ǘǊƛǇΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀȊŀŀǊ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ƘŜ 

/ǳƭǘǳǊŀƭ !Ǌǘǎ {Ƙƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнр ŦǊƻƳ фΥлл-мΥлл ǇΦƳΦ I9! ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ    

ŎǊŜŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǉǳƛƭǝƴƎ ƻǊ ƪƴƛǩƴƎ ǘƻ ǇŀƛƴǝƴƎ ƻǊ             

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ /ǊŜŀǝǾƛǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ Ƴƻǎǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ƳŜŘƛŀ 

ǘƻ ŦŀǎƘƛƻƴ ŀƴ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛǘŜƳΦ /ŀƴƴƛƴƎ ǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ {ŀƴǘŀ ŀƴŘ ƳŀŎŀǊƻƴƛ ǿƛƭƭ 

ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎŜŀ-ǎŎŀǇŜ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎΦ 9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŜǾŜƴǘΦ 

aŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜǎΣ ŜƛƎƘǘ ƻŦ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎΦ ±ƻǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ф-мн ǿƛǘƘ ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 

ōŜŦƻǊŜ м ǇΦƳΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ōŀȊŀŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƳŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ  

hŎǘƻōŜǊ уǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊƛǇ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀȊŀŀǊΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ I9! 

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ƻŦ ǘƘŜ ōŀȊŀŀǊΦ LŦ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻǿǎΣ ƴƻƴ-I9! ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǘǊƛǇΦ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ уΣ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ IƻƳŜƳŀƪŜǊǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ Ǉƭŀƴ 

ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƻǿ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǘƻǿƴ ƛƴ LƭƭƛƴƻƛǎΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ŀ ōǳǎ ŀǘ фΥмр ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ŬǊǎǘ ǘƻ aƻƻƴπ

ǎƘƛƴŜΣ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻŦ ǎƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ǝƴȅ ǘƻǿƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛŎƻƴƛŎ aƻƻƴπ

ǎƘƛƴŜ .ǳǊƎŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ōǊƻǿǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎǘƻǊŜΦ ¢ƘŜƴ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ /ŀǎŜȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ǝƛŀƴ 

ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǿƛƴŘŎƘƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ ƳŀƛƭōƻȄ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭƻƴƎŜǎǘ ǇŜƴŎƛƭ ŀƴŘ ǊǳƭŜǊΣ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ wƛŎƘƭŀƴŘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ I9! ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴΦ 



 ом 

3Jv}sJ-} Ǽ _7­v 
3Jv}sJ-} Ǽ 3Js7-}dsɮ-ÎĦėċ GÎĦĐĩ 
Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ƅƛŜǎ ǎƻ Ŧŀǎǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ                                       

ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŜƴŘΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ улΩǎ ǿŜǊŜ ƎƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ                                        

ǿŀǎ ƘƻƻŘƛŜ ŀƴŘ ƧŀŎƪŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ bƻǿ L ŀƳ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƴȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΦ 

L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ                                                  

ŘŜŀŘƭƛƴŜ όW!b¦!w¸ рύ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎŜƴŘ ƛƴ ŀǿŀǊŘǎ                

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ŀŘƳƛǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ Ŏƻǳƴǘȅ                                   

ƘŀǎƴΩǘ  ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΣ ōǳǘ L ŀƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŜƭŜŎǘŜŘ                          

ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /±I ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ǎƻ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŘƻΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ǉƻǎǘ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŘƛǊŜŎǘƻǊΦ LǘΩǎ ŎǊŀȊȅ ǘƘŀǘ aŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛȄ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ р ŀƴŘ ǘƘŜƴ п 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ L ǊŜŀƭƭȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ƨƻō ŜƴǘŀƛƭŜŘ ǿƘŜƴ WŀƴŜƭ YŀǎǎƛƴƎ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ    

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘΣ ōǳǘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ L Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜŘ ǘƘƛǎ ƧƻōΗ ¸ƻǳ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǎƻ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǿƘŜƴ L ǾƛǎƛǘŜŘ ȅƻǳǊ 

ŎƻǳƴǝŜǎΗ L ŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƛƊǎΣ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ I/9 ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ όǘƻ ŀǎǇƛǊŜΚύ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳΦ 

L ƭŜŀǊƴŜŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ aŜŜǝƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿŀǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ 

ŀƴŘ L ƪƴƻǿ L ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳŀȅōŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǘƘŀǘ L ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƭǿŀȅǎΦ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƛƴŘȅ IŜƴŘŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ tǳƭŀǎƪƛκ!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŎƻǳƴǝŜǎΣ ŀǎ ǿŀǊƳƭȅ ŀǎ ȅƻǳ ŘƛŘ ƳŜΦ .Ŝ 

ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ƭŜŀǊƴǎ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƧƻōΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ŀƭƻƴƎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǎ L Ŏŀƴ ǎƻ ǎƘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜƴǘ ŀƴȅ ǿƘŜŜƭǎ όŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǝǾŜ  

ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǎƻ ǎƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ /!b ǊŜƛƴǾŜƴǘ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭύΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ǎƛȄ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊǎ όр ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Ŏƻǳƴǘ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ȅŜŀǊύΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǎŜŜ ƳŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ LΩƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ 

ƴŜǿ Ƨƻō ŀǎ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ b±hb όbŀǝƻƴŀƭ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ hǳǘǊŜŀŎƘ bŜǘǿƻǊƪς ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘΣ ǊƛƎƘǘΚύ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ Ƨƻō ǘŀƪŜǎ ƳŜΦ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ !/²² ¢ǊƛŜƴƴƛŀƭ ƛƴ hǧŀǿŀΣ /ŀƴŀŘŀΣ ƴŜȄǘ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 

/ŀǊƻƭ IŀǊƳǎΣ 5ƛǎǘǊƛŎǘ п 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

-ċúđįėđ 
/ƭƛƴǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŦƻǊ CǊΦ   

5ƻƳƛƴƛŎ ά¢ƘŜ .ǊŜŀŘ aƻƴƪέ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ά.ǊŜŀŘ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘέΦ ²Ŝ ƭƻǾŜ Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл     

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ ƻǳǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŀƛǊ   

ŦǊȅŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǊǘȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǿƴ ǎǿŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ƴŜǿ 

ƻŶŎŜǊǎΣ ŘƻƴŜ ōȅ /ŀǊƭ IŀǊƳǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭǘƻƴκDǊŀƊƻƴ ŀǊŜŀ 

ŀƴŘ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ aŜŘƛŎŀǊŜ ¦ǇŘŀǘŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ 

YŀǊŜƴ ±ƻǎǎ 


